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PRESENTACION

La emision de la Politica Estatal Anticorrup-
cion (PEA) constituyd el primer gran avance
para contar con una estrategia légica y articu-
lada que permitiera hacer frente al fendmeno
de la corrupcion en Michoacan, sin embargo,
toda estrategia requiere de la definicion
puntual de metas, recursos y plazos para
SU ejecucion. En este sentido, es necesa-
ria la construccion de una ruta con acciones
concretas orientadas al logro de los objetivos
propuestos y encaminadas a la atencion de
cada una de las causas del problema definido

dentro de la politica.

Al tratar de atender problemas complejos
como es la corrupcion, es imprescindible tomar
en consideracion la multiplicidad de factores vy
actores gque intervienen en ella, desde el mo-
mento del disefio de una estrategia como en
Su implementacion; en este sentido, el Pro-
grama de Implementacion de la Politica Esta-
tal Anticorrupcion de Michoacan (PI-PEA) es
el resultado de las acciones conjuntas y siste-
matizadas del Comité Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcion, siendo los lideres im-
plementadores: la Secretaria de la Contraloria
del Estado, la Auditoria Superior de Michoa-
can, el Poder Judicial del Estado, el Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado, la Fisca-
lia Especializada en Combate a la Corrupcion,
el Instituto Michoacano de Transparencia, Ac-
ceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, los representantes de las con-
tralorfas municipales, asi como el Comité de
Participacion Ciudadana, la Secretaria Ejecuti-
va del SEA, vy la participacion de diversas ins-
tituciones y ciudadania; que desde la creacion

de la PEA, se ha buscado involucrar a grupos
sociales, cdmaras empresariales, academia vy
sociedad civil en general.

En esta tonica, los distintos actores y secto-
res involucrados han colaborado para hacer
realidad la estrategia disefiada y definida a
corto, mediano vy largo plazo para prevenir y
combatir la corrupcion en Michoacan; a traves
del establecimiento de prioridades de aten-
cion vy lineas de accion, asli como de indicado-
res de gestion operativa, los cuales permitirdn
poner en marcha la Politica; teniendo como
objetivos: combatir la impunidad, fortalecer la
cultura de la legalidad, impulsar la participa-
Cion ciudadana y garantizar la transparencia y
el control de los recursos publicos.

Como se observarg, el PI-PEA hace referen-
Cia a las acciones, acuerdos y compromisos
necesarios que han de realizar los lideres im-
plementadores, para lograr materializar las
prioridades de la Politica; destacando que
cada una de las lineas de accion fue propues-
ta, generada y aprobada en conjunto, de
modo gue este documento da muestra del
compromiso en materia anticorrupcion de los
lideres implementadores, pero también es la
manifestacion de la voluntad gue distingue a
cada una de las instituciones y grupos socia-
les que participaron en su construccion; quie-
nes aportaron de manera activa propuestas
y soluciones. Para la emision del PI-PEA se
requirid de un arduo trabajo colaborativo en-
tre las autoridades gue conforman el Siste-
ma Estatal Anticorrupcion de Michoacan, asf
como de otras dependencias, instituciones
O sectores gue tendran participacion en su
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realizacion o bien, que seran beneficiarios de
Sus resultados e impacto. Se llevaron a cabo
extensas sesiones de trabajo para analizar vy
consensar las acciones, definir indicadores
y establecer metas que haran realidad la PEA,
garantizando asli, la factibilidad de su ejecu-
cion, asf como su eventual monitoreo y eva-
luacion, al contar con indicadores claramente
definidos, metas vy plazos de realizacion.

Con la aprobacion del PI-PEA, en julio de 2023,
el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupciéon estd cumpliendo con uno
de sus principales objetivos, realizar ac-
ciones conjuntas orientadas hacia un mis-
mo fin: combatir la corrupcién; vy con <llo
Michoacan se convierte en la entidad ndmero
13 a nivel nacional gue cuenta con un PI-PEA.

Dr. Victor Hugo Vieyra Avilés

Presidente del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcion

Dra. Miryam Georgina Alcala Casillas

Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion



INTRODUCCION

El Programa de Implementaciéon de la Po-
litica Estatal Anticorrupcién del Estado de
Michoacan de Ocampo (PI-PEA) s el docu-
mento estratégico, operativo, gjecutable, di-
namico vy flexible medible a corto, mediano vy
largo plazo, que tiene por objetivo establecer
las Iineas de accidon concretas y presupues-
tadas por las instancias implementadoras, asf
Ccomo sus indicadores y metas de manera ar-
ticulada por el Comité Coordinador del Siste-
ma Estatal Anticorrupcion, a fin de atender los
gjes vy prioridades establecidos en la PEA, vy
por lo tanto encaminados a prevenir, detectar
y sancionar las faltas administrativas y hechos
de corrupcion, asi como al control y transpa-
rencia de los recursos publicos.

El presente Programa tiene como anteceden-
te la aprobacion de la Politica Estatal Antico-
rrupcion, el 14 de junio de 2022 en la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion, asi como la
aprobacion de la Metodologia para la ela-
boracion del Programa de Implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupcién, en la
Primera Sesion Ordinaria del citado Comité, el
16 de marzo de 2023.

La elaboracion de este documento mantuvo
la esencia del trabajo colaborativo iniciado en
el diseflo de la PEA, de modo que, durante la
realizacion de las distintas etapas se garanti-
zO la construccion consensuada de lineas de
accion dirigidas al cumplimiento de objeti-
VOS propuestos en los 4 subprogramas del
Programa de Implementacion: Combate a la
impunidad; Fortalecimiento de la cultura de
legalidad; Impulso a la participacion ciudadana

y Garantizar la transparencia y el control de
los recursos publicos.

En este sentido el disefio del Programa de Im-
plementacion no solo contempld la toma de
acuerdos sobre los elementos vy procesos pro-
pios de la gjecucion, sino también sobre su
seguimiento y evaluacion, fijando como pun-
to de partida el ejercicio fiscal 2024. Es por
ello que, para la conformacion de las me-
sas de trabgjo se priorizd la incorporacion,
tanto de personas servidoras publicas de los
organos implementadores con capacidad de
decision, respaldo técnico, normativo vy presu-
puestal: como actores sociales, empresariales
VY NO gubernamentales.

Del mismo modo que la PEA da sentido de di-
reccion y légica instrumental al Sistema Estatal
Anticorrupcion en Michoacan, como un proyec-
to de largo aliento, al tratarse de una politica
transexenal; el Programa de Implementacion
es un mapa de ruta ejecutable, no estatico vy
por lo tanto sujeto a revisiones, adecuaciones
y actualizaciones, derivadas del propio avan-
ce en su gjecucion.

Por ello, se trata de un Programa suficiente-
mente solido como marco de referencia para
los actores involucrados en su implemen-
tacion, y lo suficientemente flexible para su
adaptacion en el tiempo. El presente docu-
mento, contempla la fundamentacion norma-
tiva y programatica que antecede y da origen
al Programa de Implementacion, asi como la
relatorfa del proceso de construccion, con-
siderando las distintas fases e insumos ob-
tenidos como resultado de la metodologia
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utilizada a través de las 15 mesas de traba-
JO, reuniones, compromisos y otras herra-
mientas empleadas, a partir de lo cual se
delinearon las 106 Iineas a ejecutar por los
integrantes del Comité Coordinador, tanto
de manera individualizada como articulada,
para los 4 ejes estratégicos y las 24 priori-
dades de la PEA.

En esta logica se describen cada uno de los 4
subprogramas derivados de los 4 gjes estra-
tégicos, asf como el avance en el seguimiento
y evaluacion del Programa de Implementa-
cion de acuerdo con el Modelo de Evaluacion
y Seguimiento de la Anticorrupcion vy la In-
tegridad (MESAI) del Sistema Nacional An-
ticorrupcion, ademas de las fichas técnicas
de indicadores.

Es importante sefialar que la propuesta de
metodologia para el disefio e integracion
del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion considero,
adicionalmente a las aportaciones de las
mesas y participantes descritos en parrafos
anteriores, las observaciones realizadas por
la Subdireccion de Politicas Publicas de la Se-
cretarfa Ejecutiva del Sistema Nacional Anti-
corrupcion, mismas que fueron incorporadas
en el documento final como en el proceso de
construccion del Programa, asf como en  las
pautas establecidas en su Guia para la elabo-
racion de los Programas de Implementacion.
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GLOSARIO Y ACRONIMOS

Término
ASM

ccC

CPC
FECC

IMAIP

MESAI
LSEAEMO

PDE

PDN

PEA

PI-PEA

PJ

OICs del CC

OICs del estado
OICs Municipales

SEA
SECOEM
SESEA
SESNA
SNA
TJAM

Definicién

Auditoria Superior de Michoacan

Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion

Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion

Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcion del Estado de
Michoacéan

Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales

Modelo de Evaluaciéon de la Anticorrupciéon y la Integridad

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién para el Estado de Michoacan
de Ocampo

Plataforma Digital Estatal

Plataforma Digital Nacional

Politica Estatal Anticorrupcion

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
Poder Judicial del Estado de Michoacan

Tres titulares de contralorias municipales, parte del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcion

Organos Internos de Control de Poderes, Organos Auténomos, de
Municipios y paramunicipales

Organos Internos de Control de 112 Ayuntamientos de Michoacén y del
Concejo Mayor de Cheran

Sistema Estatal Anticorrupcion

Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion
Sistema Nacional Anticorrupcion

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Michoacén
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En materia de combate a la corrupcion, Méxi-
CO ha suscrito distintos instrumentos juridicos de
caracter internacional, como muestra del com-
promiso del Estado mexicano para atender
las problemaéticas vy sus efectos méas alla de las
fronteras del pals. Entre los que se encuen-
tran; la Convencion para Combatir el Cohecho
de Personas Servidoras Publicas Extranjeras
en Transacciones Comerciales Internaciona-
les de la Organizacion de Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE), la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion de la Or-
ganizacion de los Estados Americanos (OEA)
y la Convencion de las Naciones Unidas con-
tra la Corrupcion (mejor conocida como Con-
vencion de Mérida o UNCACQC).

Este marco internacional ha sido clave en el
disefio del Sistema Nacional Anticorrupcion
(SNA), plasmado en las reformas de la Consti-
tucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM) vy la creacion de instrumentos normati-
VoS iniciados en mayo de 2015, gue permitieron
la articulacion institucional entre las autoridades
responsables en la prevencion, deteccion vy
sancion de responsabilidades administrativas vy
actos de corrupcion, asi como el control v fisca-
lizacion de recursos publicos.

Con la reforma al articulo 113 constitucional,
guedaron cimentadas las bases normativas
de la articulacion institucional, organizacion,
operacion y coordinacion entre las diferen-
tes instancias gubernamentales, cuya con-
formacion en organos técnicos y de decision
han echado a andar las tuercas del Sistema
Nacional Anticorrupcion, en el que ademas se
establece la conformacion de sistemas loca-
les anticorrupcion, con el objetivo de replicar la

coordinacion institucional en la materia en 1as
entidades federativas.

Del mismo modo, con la publicacion de la Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion
(LGSNA), el 18 de julio de 2016, se ha esta-
blecido un complejo entramado de alcance
nacional que, inserto en el contexto de fede-
ralismo cooperativo, constrifie a los distintos
ordenes de gobierno a realizar esfuerzos coor-
dinados para combatir la corrupcion, institu-
yendo al Sistema Nacional Anticorrupcion
como la instancia de coordinacion vy articula-
cion de politicas y mecanismos entre las insti-
tuciones competentes en el tema.

Algunos otros cambios normativos de mayor im-
portancia tienen que ver con la configuracion
de un esguema de responsabilidades admi-
nistrativas de las personas servidoras publi-
cas, asi como de particulares gue participen
en la comision de faltas administrativas vy se
fortalecieron las facultades de fiscalizacion,
ademas de la tipificacion de delitos relaciona-
dos con hechos de corrupcion, plasmados en
las siguientes leyes:

m Ley General del Sistema Nacional Antico-
rrupcion.

m Ley General de Responsabilidades Admi-
nistrativas.

B ey de Fiscalizacion y Rendicion de Cuen-
tas de la Federacion.

m ey Organica del Tribunal Federal de Jus-
ticia Administrativa.

m Ley Organica de la Administracion Publica
Federal.
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Por lo gue respecta a la entidad, la Constitu-
cion Politica del Estado Libre vy Soberano de
Michoacdn de Ocampo fue reformada en su
articulo 109, el 13 de noviembre de 2015, es-
tableciendo el Sistema Estatal Anticorrupcion
como la instancia de coordinacion entre los
organos de gobierno estatales competentes
en la prevencion, deteccion y sancion de res-
ponsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion, asi como en la fiscalizacion y con-
trol de recursos publicos.

Para lograr la concordancia del Sistema en
Michoacan con el Sistema Nacional, a nivel
local, en 2017 se expidieron y reformaron
ordenamientos a fin de permitir el funcio-
namiento del Sistema en la entidad, siendo
estos los siguientes:

m Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion
para el Estado de Michoacan de Ocampo
(LSEAEMO).

m Ley de Responsabiidades Administra-
tivas para el Estado de Michoacan de
Ocampo.

m Codigo Penal del Estado de Michoacan
de Ocampo.

m Ley Orgédnica de la Procuraduria General
de Justicia del Estado de Michoacan. Pos-
teriormente Ley Organica de la Fiscalia Ge-
neral del Estado de Michoacan de Ocampo.

B Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo.

m Ley de Fiscalizacion Superior v Rendi-
cion de Cuentas para el Estado de Mi-
choacan de Ocampo.

La Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion
para el Estado de Michoacan de Ocampo
(LSEAEMO), entonces instituye los princi-
pios, bases generales y procedimientos
para garantizar la articulacion institucional
de los organos del estado encaminadas a
prevenir, investigar y sancionar faltas admi-
nistrativas y hechos de corrupcion.

De modo gue, 10os engranajes que dan vida
al Sistema Estatal Anticorrupcion, se agrupan
por un lado en érganos colegiados de toma

16

de decision vy, por otro, en érganos de carac-
ter técnico. Respecto de los primeros se en-
cuentran el Comité Coordinador vy el Comité
de Participacion Ciudadana. En tanto gue los
organos técnicos se integran por la Comision
Ejecutiva vy la Secretaria Ejecutiva.

El Comité Coordinador es la instancia de ar-
ticulacion y seguimiento del Sistema Estatal
en su conjunto, esta integrado por las perso-
nas titulares de las instituciones que a con-
tinuacion se enlistan y cuyas atribuciones se
encuentran vinculadas con 10s objetivos del
Sistema, asi como por una persona represen-
tante de la sociedad, integrante del Comité
de Participacion Ciudadana; quién ademas
fungird como presidente del Comité.

I. Comité de Participacion Ciudadana,

Il. Auditoria Superior de Michoacan,

lll. Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion,

IV. Consejo del Poder Judicial,

V. Secretaria de Contraloria del Estado,

VI. Instituto Michoacano de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales,

VII. Tribunal de Justicia Administrativa del Es-

tado de Michoacan,

VIII. Tres titulares de los Organos Internos de
Control municipales.

Los tres titulares de los Organos Internos de
Control municipales tienen como objetivo re-
presentar a los municipios de la entidad en la
integracion del Comité Coordinador.

Por su parte, el Comité de Participacion Ciu-
dadana (CPC) incorpora la presencia ciudada-
na en el funcionamiento del Sistema, al mismo
tiempo gue actla como instancia de vincula-
cion con organizaciones de la sociedad civil,
academia y ciudadania en general. Se integra
pOr cinco ciudadanos de probidad vy prestigio,
quienes se hayan destacado por su contribu-
cion en la transparencia, rendicion de cuentas
y combate a la corrupcion.

La Comision Ejecutiva, es un érgano de apo-
yO técnico, encargado de disefiar y proponer
insumos al Comité Coordinador. Se integra
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por el o la Secretaria Técnica de la Secretaria
Ejecutiva y el Comité de Participacion Ciuda-
dana, con excepcion de la persona que funja
COMO su Presidente.

De este modo la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion, es un or-
ganismo publico descentralizado, con per-
sonalidad juridica y patrimonio propio, con
autonomia técnica y de gestion, que cuenta
con una estructura operativa para la reali-
zacion de sus atribuciones, objetivos vy fi-
nes. Provee asistencia y acompafiamiento

*

El Comité Coordinador
también funge como
Organo de Gobierno

de la Secretaria Ejecutiva.

Secretaria
Técnica

Secretaria
Técnica

Coordinador (a)
y Miembro del

Miembro
CPC

Miembro
CPC

Miembro
CPC

*

Los miembros del CPC,
a excepcion de su
presidente(a), también
son miembros de la
Comision Ejecutiva.

*

Ejecutiva.

PODER JUDICIAL
MICHOACAN | @

CONTRALORES
MUNICIPALES

Un miembro del CPC
coordina la Comisién

técnico al Comité Coordinador, para el des-
empefo de sus atribuciones, ademas de te-
ner a su cargo la administracion, operacion
y funcionamiento de los recursos humanos,
econdomicos y materiales del Sistema Esta-
tal Anticorrupcion.

Entre los objetivos del SEA, establecidos en
la LSEAEMO, estd: disefar, articular y eva-
luar las politicas publicas integrales encami-
nadas a la prevencion, deteccion y sancion
de faltas administrativas y hechos de corrup-
Cion, asi como a la fiscalizacion y control de

%k

El presidente(a) del CPC
también preside

al Comité Coordinador.

Miembro

Fuente: Elaboracion propia con base en la LSEAEMO.
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los recursos publicos. En este sentido, el ar-
ticulo 6 de la misma, faculta al Comité Coor-
dinador para establecer las politicas publicas
en la materia vy a la Secretaria Ejecutiva para
dar seguimiento a su implementacion. En el
articulo 21, fracciones VI, X y XVI, de la Ley
en mencion se faculta al Comité de Participa-
cion Ciudadana la atribucion de opinar, rea-
lizar propuestas, dar seguimiento y generar
iNsuMos a través de su participacion en la Co-
mision Ejecutiva, respecto a la politica publica.

Por su parte, en el articulo 33 de la Ley en
la materia se establece que la Comision Eje-
cutiva se encargard de la elaboracion de
las propuestas de politicas integrales gque
seran puestas a consideracion del Comité

18

Coordinador, asi como las bases metodo-
l6gicas de su implementacion y los infor-
mes de evaluacion de esta. Mientras gque
en el articulo 37, fracciones IV, V y Xl de
la LSEAEMO, le otorga a la Secretaria Eje-
cutiva (SESEA) la atribucion de elaborar de
proyectos de metodologias, indicadores vy
politicas integrales que seran discutidas por
la Comision Ejecutiva, al igual que propues-
tas de evaluacion vy la integracion de los sis-
temas de informacion al respecto. En este
sentido, también le corresponde a la SESEA
su vinculacion con el Sistema Nacional An-
ticorrupcion a través de su comunicacion,
monitoreo y seguimiento con su homologa
en el ambito nacional, SESNA.
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RELATORIA DEL PROCESO

DE CONSTRUCCION DEL
PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA ESTATAL

ANTICORRUPCION

Con la aprobacion de la Politica Estatal An-
ticorrupcion (PEA) el 14 de junio de 2022 se
cumplid con la fase de Disefio del Ciclo de
Politicas PuUblicas, al delimitar a la corrup-
cion pudblica como una problemética publica
compleja, establecer sus relaciones causales
basadas en evidencia, asli como acordar los
focos vy prioridades para su atencion integral.
Del mismo modo, contempla estratégicamen-
te cuales son los resultados deseados gue se
esperan de su implementacion en Michoacan.

La PEA, publicada en el Periddico Oficial del
Estado el 16 de septiembre de 2022, determi-
no 24 prioridades, circunscritas a 4 ejes estra-
tégicos u objetivos macro, para la atencion de
los elevados indices de corrupcion pdblica en
la entidad, cuyos indicadores apuntalan al im-
pacto o resultados gue se esperan por cada
prioridad. Ahora bien, para materializar estos
objetivos se requiere de un plan en el corto
plazo, una hoja de ruta de accion, denomina-

do Programa de Implementacion, en el que
se establecen lineas de accion ejecutables
y medibles en el corto plazo vy de acuerdo
Con su operacion institucional.

El disefio de este Programa de Implementacion
mantuvo el enfoque colaborativo utilizado en la
Politica Estatal Anticorrupcion, teniendo como
primer requisito el planteamiento de lineas de
accion factibles y articuladas, encaminadas al
cumplimiento de cada uno de los objetivos en
el corto, mediano vy largo plazo:

1) Generar una alta probabilidad de aplicar
sanciones cuando se cometen faltas ad-
ministrativas y hechos de corrupcion

2) Limitar espacios y oportunidades de ar-
bitrariedad.

3) Desarrollar mayor participacion ciudadana.

4) Garantizar el uso de los recursos publicos
de forma eficiente, honesta vy transparente.

OBJETIVO
ESPECIFICO

PRIORIDAD

LINEA DE
ACCION

INDICADOR

Fuente: Elaboracioén propia.
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Las lineas de accion fueron definidas por las
instituciones que las realizardn, denomina-
das érganos implementadores, mismas que
tuvieron como punto de partida las facul-
tades normativas de cada ente, asi como
el fundamento juridico que da origen, razon
de sery funcionalidad al Sistema Estatal An-
ticorrupcion; ademas de la capacidad pre-
supuestaria y humana de cada ente. En el
mismo sentido, se fijo una periodicidad eje-
cutiva anual empezando en 2024 que, por

un lado, permita su programacion en los
presupuestos vy, a su vez, fije y monitoree
metas cada ejercicio fiscal.

En esta misma ldgica, es importante sefialar que
se llevd a cabo un proceso de alineacion de la
PEA con el Plan de Desarrollo Integral de Michoa-
can (PLADIEM 2021-2027), mismo que permite
dejar patente la concurrencia de objetivos entre
el Plan de gobierno estatal y la Politica local en
materia anticorrupcion en la entidad.

FASES DEL DISENO DEL PI-PEA

FASE 2
NUEVE MESAS
DE TRABAJO
con cada ente del
Comité Coordinador

=

v
v

FASE 1, FASE 3
PLANEACION INTEGRACION
Aprobacién de e © o Y PROPUESTAS
la metologia del DE ARTICULACION

PI-PEA

Ard

Fuente: Elaboracién propia.

El disefio del Programa de Implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupcion (PI-PEA)
comprendid 5 fases, desde su planeacion
hasta su aprobacion, las cuales se explica-
ran en las siguientes paginas. Asimismo, en
el apartado de Anexos de este Programa
se pueden consultar 10s insumos, produc-
tos, graficas de participantes, fechas vy
fotografias, de cada una de las etapas:
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° [ ° FASE 5
FASE 3.1 EIiE ENTREGA
CONSULTA DEL PI-PEA

000000

¥l

FASE 4
CINCO MESAS DE
TRABAJO POR
EJE DE LA PEA
con multiples
actores clave

Q
A —

@ Presentacién
al Comité Coordinador

€ Revisién y acuerdo por
el Comité Coordinador

E . FASE 1: PLANEACION

Tras la entrada en vigor de la Politi-
ca Estatal Anticorrupcion (PEA), con su pu-
blicacion en el Periddico Oficial del Estado
de Michoacan el 16 de Septiembre de 2022,
tuvieron lugar una serie de acciones encami-
nadas a su difusion entre las y los servidores
publicos de las entidades gubernamentales,

€ Integracién del Programa de
Implementacién de la PEA

APROBACION
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estatales y municipales, asi como entre dis-
tintos sectores sociales de la entidad, entre
los que se incluyeron instituciones educativas,
académicas, camaras empresariales, érganos
autdébnomos, por mencionar algunos.

Con el objetivo de desarrollar una propuesta
de metodologia para el disefio del Programa
de Implementacion se efectuaron reuniones de
trabajo entre el Comité de Participacion Ciuda-
dana (CPC) vy la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion (SESEA) coordinadas
por la Direccion de Riesgos, Politicas PUbli-
cas, Evaluacion y Seguimiento (DRPPES),
mismas que permitieron el disefio de la me-
todologia presentada ante el Comité Coor-
dinador para su analisis y aprobacion en la
Primera Sesion Ordinaria del Comité, el pasa-
do 16 de marzo de 2023.

En esta etapa, en colaboracion con la Coor-
dinacion General de Planeacion para el De-
sarrollo de Michoacan (CPLADEM) se realizd
un ejercicio de alineacion a nivel de linea de
accion entre la PEA v el Plan Estatal de De-
sarrollo del Estado de Michoacan (PLADIEM)
2021-2027, que si bien ya se habia iniciado en la
etapa final del disefio de la PEA, éste permitid
identificar acciones y responsables concretos
por parte de las instituciones de la adminis-
tracion publica estatal, cuyas actividades vy
programas tienen un impacto directo en el
cumplimiento de las prioridades de la PEA.

Del mismo modo, dicha alineacion permitio
atender una ldgica de programacion y presu-
puestacion, bajo la cual se desarrollaron las
matrices de lineas de accion de las fases si-
guientes, particularmente en la primera ronda
de mesas de trabgjo, en las que las institucio-
nes implementadoras establecieron también
indicadores y metas anuales.

Previo al inicio de las mesas de trabajo, se
realizd un Taller de “Metodologia de Marco
Logico e Introduccion a indicadores”, dirigido
a las personas servidoras publicas adscritas a
las areas técnicas, delegaciones adminis-
trativas, planeacion, transparencia y esta-
distica, entre otras, de las instituciones que
integran el Comité Coordinador. Esto con la
finalidad de contar con un piso comun de co-

nocimientos tedricos y metodoldgicos para la
elaboracion de matrices de marco 1ogico por
parte de los drganos implementadores.

FASE 2: PRIMERA
° PY ° RONDA DE MESAS DE
TRABAJO CON LIDERES

m IMPLEMENTADORES
(Comité Coordinador).
La segunda fase de la metodologia, que con-
sistid en la primera ronda de 9 mesas de tra-
bajo integradas con 77 personas servidoras
publicas de las instituciones que componen al
Comité Coordinador del Sistema Estatal An-
ticorrupcion, como instancias implementado-

ras de la PEA y por lo tanto también de su
Programa de Implementacion.

El objetivo de estas mesas fue la definicion
de acciones especificas a corto y media-
no plazo, encaminadas al cumplimiento de
las 24 prioridades, los 4 ejes estratégicos vy
los 3 principios transversales de la PEA por
cada una de las instancias implementadoras.
En ellas, ademas, se delinearon indicadores
y metas, siendo 2024 el primer punto de lle-
gada. El desarrollo, analisis y establecimiento
de acciones por cada una de las instancias
considero las facultades normativas, recursos
humanos y presupuestales, gque permitieran
su factibilidad.

Previamente a la aprobacion del calendario
establecido desde la metodologia aprobada,
la DRPPES comparti® una propuesta de ma-
triz con ideas o anteproyectos de lineas de
accion, a modo de gjemplo, gue facilitard a las
instancias implementadoras el planteamiento
de sus acciones e indicadores propios.

Del mismo modo, estas matrices con ideas
propuestas por la DRPPES fueron base
para el analisis (Anexo 2.2.) , discusion vy
definicion por parte de los participantes de
cada mesa de trabajo. Estas se llevaron a
cabo en su mayoria en las instalaciones de la
instancia implementadora, con una duracion
entre 4 y 6 horas, dando una suma de 47
horas de trabgo. Como primer punto del orden
del dia, posterior a la presentacion de los
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participantes tanto por parte de la institucion,
como de las colaboradoras de la Direccion
de Riesgos, Politicas Publicas, Evaluacion y
Seguimiento (DRPPES) que fungieron como
facilitadoras y moderadoras de las mesas vy
de los integrantes de la Comision Ejecutiva;
se explicaron los antecedentes de la Politica
Estatal Anticorrupcion, asi como las etapas de
la metodologia propuesta para la elaboracion
del Programa de Implementacion (Anexo 2.1).

Del mismo modo, se hizo un repaso por
parte de las facilitadoras de la mesa, sobre la
metodologia de marco 16gico e indicadores,
ademas de algunas recomendaciones para el
planteamiento de lineas de accion tomando
como base el arbol de problemas y objetivos
desarrollados desde la PEA. Las personas
servidoras publicas participantes comentaron
sobre las acciones gue desde susinstituciones
pudieran garantizar el cumplimiento de la

‘ DINAMICA DE TRABAJO |

NO. ACTIVIDADES TIEMPOS

1 Presentacion de objetivos de la PEA, Pl y metodologia @ 10 minutos
2 Presentacién de la hoja de ruta de la dindmica de trabajo @ 5 minuto

3 Analizar las prioriades de la PEA por lider implementador @ 5 minutos

4 Definir lineas de accion a partir de las acciones que ya se hacen @ 25 minutos
5 Proponer lineas de accién sobre lo que se puede hacer y no se hace actualmente ® 25 minutos
6 Establecer si las lineas de accion refieren a un corto, mediano o largo plazo. Definir - (© 45 minutos

tiempos, metas e inficadores para cada linea de accién.
7 SESEA: Hacer adeacuaciones en el borrador de matriz, la minuta y su apunte para @ 5 minutos
\ su consideracion en la siguiente reunion de trabajo. )

Fuente: Hoja de ruta por mesa de trabajo formato base (Anexo 2.1). Elaboracién propia.

DISENO DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION

EJE
PEA

LLUVIA DE IDEAS
LINEAS DE
ACCION

PRIORIDAD

1. Desarrollar mecanismos de
coordinacién 'y comunicacion
entre las instituciones estatales
y municipales encargadas de
atender, investigar, substanciar,
resolver y sancionar las faltas
administrativas y delitos por he-
chos de corrupcién, y las que
tengan a su cargo la fiscaliza-
cién y control de los recursos
publicos; asf como establecer la
coordinacion con las autoridades
competentes en materia fiscal y
de inteligencia financiera para el
combate a la corrupcion.

1. COMBATIR LA IMPUNIDAD

r

LIDER IMPLEMENTADOR

INDICADOR

FRECUENCIA META

2024

META
2025

META

FORMULA 2026

DE
MEDICION

Fuente: Matriz Lineas de Accion formato base (Anexo 2.2). Elaboracién propia.
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prioridad, tanto aquellas gue ya se estuvieran
realizando con areas de oportunidad o de
mejora, COMO acciones nuevas, factibles vy
medibles; en concordancia con los objetivos
de coordinacion vy articulacion del Sistema
Estatal Anticorrupcion.

En este sentido, los integrantes de la instancia
implementadora, mediante un egjercicio de
CO-creacion, definieron  su  participacion  y
compromiso en el Programa de Implementacion
a través de sus lineas de accion. Mismo gue se
complementaria con la vision sistémica de las
mesas por cada uno de los 4 ejes estratégicos
y las observaciones y mejoras propuestas en
la siguiente fase de su disefio.

Tal como se sefalaba con anterioridad este
gjercicio permitid definir no solo Iineas de
accion sino también avanzar en el proceso
de monitoreo, evaluacion y seguimiento de la
PEA, al analizarse y establecerse indicadores
y metas para dichaslineas de accion. De modo
que, como parte de los productos obtenidos
de la primera ronda de mesas de trabgjo se
obtuvo una Matriz de Marco Logico por cada
una de las 9 instancias implementadoras gue
integran el Comité Coordinador, asi como una
minuta con los acuerdos y notas derivadas de
la mesa; ambas firmadas por los integrantes
de los ¢rganos implementadores vy las
facilitadoras (Anexo 2.3).

—
: S

MESAS DE TRABAJO
CON LIiDERES
IMPLEMENTADORES

= 2=

oIC

MUNICIPALES

Esta fase contempld 9 reuniones de
trabajo, una por cada uno de los organos
implementadores de la PEA (8), ademas de
la reunion entre Direcciones y Unidades de la
Secretaria Ejecutiva del SEA, v la capacitacion
previa sobre la Metodologia de Marco Logico
e indicadores.

Se presenta a continuacion el calendario en el
que se llevaron a cabo las mesas:

Cronograma Fase 2

“Lideres Implementadores”

No. Lider Implementador Fecha
1 | SESEA 15 de marzo
2 | CPC 22 de marzo

3 Poder ludicial

28 de marzo

12 de abril

13 de abril

14 de abril

17 de abril

4 IMAIP
21 de marzo.
Se desarrollo el Taller de 3| 1AM
.Ma.rcu Logico E. introduccion a & |recc
indicadores brindada por el
CPLADE, con personal de 7 | ASMm
todas las instituciones del g | secoem

Comité Coordinador.

19 de abril

g | OIC Municipales

27 de abrll

Fuente: Hoja de ruta por mesa de trabajo formato base (Anexo 2.1). Elaboracién propia.
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FASE 3: INTEGRACION DEL
BORRADOR DEL PROGRAMA
DE IMPLEMENTACION

Una vez concluida la fase 2, o primera ronda
de mesas de trabajo, las Ineas de accion de
cada lider implementador se agruparon en cada
gje estratégico. Resultado de ello, se expresd
en una matriz gue ubicaba las prioridades,
resultando en una matriz por prioridad vy
lineas de accidn propuestas por los lideres
de implementadores, asi como sus y metas
a 2024, 2025 y 2026. Las cuales fueron el
insumo principal para los trabajos de la fase 3.1.

&ﬁ FASE 3.1: CONSULTA

La fase de consulta tuvo como objetivo dar
a conocer los avances del Programa de
Implementacion con actores clave; érganos
del estado involucrados con tramites o
servicios, asi como tematicas afines a la
implementacion de la PEA, tales como los
ejes transversales de Derechos Humanos
(Interculturalidad y Perspectiva de Género),
Gobierno  Digital 'y  Gobierno  Abierto.
Entre estos destacan instituciones de la
administracionpublicaestatal,como Secretaria

de Finanzas, Secretaria de Gobierno,
Secretarfa de Desarrollo Econdmico,
Coordinacion General de Planeacion

para el Desarrollo de Michoacan, Comité
de Adguisiciones de Gobierno del Estado,
Secretarila de Bienestar o la Secretaria de
lgualdad Sustantiva y Desarrollo de las
Mujeres, entre otras. Del mismo modo, fueron
convocadas Organizaciones de la Sociedad
Civil, Colegios de profesionistas, academia
y sector empresarial; con base en un mapa
de actores clave elaborado por la Comision
Ejecutiva y la DRPPES.

De manera simultdnea a esta fase de
consulta, se llevo a cabo la revision de cada
gje estratégico, convocando a Mesas de
trabajo con los citados actores para llevar
a cabo un andlisis de acciones, logrando asf
establecer un intercambio fructifero con los
integrantes de los 6érganos implementadores.
Para consultar el listado de los actores
involucrados vy los asistentes a esta ronda de
mesas se sugiere acudir al Anexo 3.

Con la incorporacion de los actores clave,
gubernamentales y no gubernamentales,
junto a la participacion de las personas
servidoras publicas que integran los érganos
implementadores del Comité Coordinador se
propicid el andlisis, debate y generacion de
acuerdos, gue, mediante un didlogo directo
Yy respetuoso, permitid  una construccion
colaborativa y consensuada de las propuestas
de Ineas de accion, favoreciendo una Vvision
sistémica, multilateral e integral para la atencion
de la problemaética publica en la entidad.

Estos espacios ayudaron a mejorar la
retroalimentacion y el consenso entre 1os
organos implementadores de cara a la
ciudadania, no solo por el involucramiento vy
participacion de los actores clave convocados
para formar parte de la segunda ronda
de mesas de trabajo, sino también por la
presencia de los integrantes del Comité de
Participacion Ciudadana.

Aréd

Esta segunda ronda de mesas de trabajo,
desarrollada a la par que la fase de consulta
tuvo como objetivo la articulacion de acciones
por Eje estratégico. Poniendo el acento en la
vision sistémica y tomando en consideracion
retroalimentacion por parte de los actores
clave, quienes, junto con los integrantes de
las instituciones del Comité Coordinador
analizaron las acciones establecidas en la
primera ronda, generando un didlogo entre
Cciudadania, organos gubernamentales vy
responsables directos en la materia. En el
Anexo 3.4, se desagrega la adscripcion de las
68 personas participantes en esta fase.

FASE 4: MESAS DE TRABAJO
POR EJE ESTRATEGICO

De esta etapa, de 4 mesas de trabajo
propuestas en un primer momento para
articular los gjes, se realizd una mas, dando un
total de 5; y cuyos resultados se tradujeron
en los 4 subprogramas del Programa de
Implementacion, a excepcion de la prioridad
13 del Eje 2 Fortalecer la Cultura de la Legalidad,
cuya tematica relacionada con la adopcion de
gobierno digital para la mejora regulatoria,
simplificacion y modernizacion de procesos,
tramites vy servicios publicos, al considerarse
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que regueria de una participacion de multiples y numerosos actores, razon por la que se le
dedico la mesa adicional.

La dinamica prevista para la realizacion de estas mesas contempld una exposicion introductoria

Coordinacion General
de Planeacion para

el Desarrollo de
Michoacédn CPLADEM

Secretarfa de
Gobierno del Estado
de Michoacan

Fundacion en Voz

Alta México, A.C. @
Secretarfa de FEVAM
lgualdad Sustantiva
y Desarrollo de las

Mujeres Michoacanas

Pro-Integridad-USAID.
Iniciativa Sinaloa.

O
e
-
[21]
-]
o
14
O
=
(O]
L
(7]

|
SEIMUJER < .
o Red de Archivistas . )
(®]
Comité de (o] Michoacanos, A.C. Camara Mem:ana
Adquisiciones del 2 ‘decla \n?ustr@ de
- : Colegio Nacional - a Lonstruccion
(o] : ,
EX%Q;EEJGCUUVO 39| de Licenciados en g Michoacan CMIC
w Administracion de < . :

. ) ) 1) - . wn Camara Nacional
Comisién Ejecutiva Michoacan A.C. M e 5 Industria de
Estatal de Atencion a CONLA [ hy
vict % Transformacion-

ctimas Consejo Coordinador il Michoacan
Direccion General de Empresarial del ¢ el
Gobierno Digital iséado de Michoacan #8| Camara Nacional de
Secretaria de o % Comercio, Servicios
Finanzas y Colegio de y Turismo de Morelia
Administracién Contadores Publicos CANACO SERVYTUR
Michoacdn SFA de Michoacan
Secretarfa de \_ Y, /
Desarrollo
Econdmico SEDECO
Secretarfa de o )
Educacién del Estado Periodistas de "El Sol de Morelia” I§

Instituto Electoral del Periodistas de "Quadratin Michoacan”

Estado de Michoacan

IEM Periodistas de "Metapolitica Michoacan”

Secretarfa de Periodistas de "Cambio de Michoacan"

Bienestar Michoacan

PERIODISTAS

Secretarfa de
Comunicaciones y
Obras PUblicas SCOP

Centro Estatal para el
Desarrollo Municipal
CEDEMUN

. J

Actores Claves participantes en mesas de trabajo. Fuente: Elaboracién propia.
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‘ CALENDARIO DE LAS 5 MESAS POR EJE ESTRATEGICO .

NO. EJES ESTRATEGICOS

1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

RECURSOS PUBLICOS

2 FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD
2.1 FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD PRIORIDAD 13
3 IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y EL CONTROL DE

FECHA

Miercoles 3 de mayo
Miercoles 17 de mayo
Viernes 5 de mayo
Jueves 11 de mayo

Viernes 12 de mayo

J

Fuente: Elaboracion propia.

sobre el funcionamiento de los Sistemas
Nacional y Estatal Anticorrupcion, los érganos
gue integran el Sistema Estatal, la importancia
de laPolitica Estatal Anticorrupcion, asicomo
el avance de la metodologia propuesta para
el disefio del Programa de Implementacion.
Consecuentemente, se establecio el objetivo
de cada mesa en atencion al gje, prioridades
y lineas de acciéon a analizar y revisar en las
matrices derivadas de la primera ronda de
mesas de trabajo.

De acuerdo con el nimero de lineas de accion
de cadakje, asicomo delos asistentesalamesa,
se conformaron subgrupos de trabajo para el
analisis de cada una de las lineas de accion; en
ellas se buscod responder 4 preguntas:

1) ¢Las acciones nos ayudan a garantizar la
prioridad?

2) COMo mejoramos las acciones?
3) (Hay acciones innecesarias o duplicadas?

4) Podemos proponer nuevas acciones
factibles?

Para este gjercicio, cada subgrupo de trabajo
contd con la matriz correspondiente a
analizar, ademas de un cuadrante elaborado
previamente en una hoja para rotafolios,
asi como tarjetas de colores en las que se
fueron colocando las lineas de accion, a fin
de ubicarlas, en alguno de los 4 cuadrantes,
segun se hubiera deliberado en el grupo. Enun

primer cuadro se colocaron las acciones gue
garantizaban el cumplimiento de la prioridad,
en el segundo aquellas Iineas de accion que
hubieran sido mejoradas, en un tercer espacio
las lineas de accidn gue se consideraron
innecesarias o duplicadas y finalmente, en el
Ultimo cuadrante, nuevas acciones factibles
y acordadas entre los integrantes, incluido el
organo implementador.

Comoresultado de estas mesas, realizadas en
un total de 21horas de trabagjo, se obtuvieron 4
matricesporcadaunodelosejesestratégicos,
en las que se conjuntaron las prioridades
y las lineas de accion establecidas por los
organos implementadores, bajo una vision
sistémica y de construccion colectiva, pues
con este gjercicio se modificaron, mejoraron
e incorporaron nuevas lineas de accion. Del
mismo Modo en las matrices se establecieron
metas e indicadores, gue permitirdn avanzar
de forma progresiva e integrada en la
implementacion de la PEA v que con las Iineas
de accion conformaron el primer Borrador del
Programa de Implementacion.

Como valor agregado de esta segunda
ronda de mesas de trabagjo, se desprende
la socializacion que se posibilitd entre los
integrantes de los drganos implementadores
del Comité Coordinador con sectores clave,
entre los que se encuentran organizaciones
sociales, cdmaras empresariales, instituciones
educativas, colegios de profesionistas,
periodistas, instituciones de la administracion
publica estatal, 6érganos autdbnomos, entre
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otros. La dindmica de estas mesas reforzd
la construccion colectiva vy ciudadana que se
habfa iniciado desde el disefio de la PEA.

Los productos de esta fase fueron los
acuerdos o lineas de accion especificas, con
proyectos de indicadores, plasmados en las
hojas de los rotafolios por subgrupo de trabajo,
asicomolas notas adicionales que se recogieron
por parte de las facilitadoras de cada grupo, a
cargo de la DRPPES. Con estos materiales, se
realizd la integracion de las matrices por Eje
estratégico para la actualizacion del borrador
del PI-PEA.

Q
%

Con las matrices finales, una por cada uno de
los 4 Ejes estratégicos, la DRPPES llevo a cabo
la integracion de dichos insumos al borrador
del PI-PEA. Para ello, se realizd una revision
sobre la redaccion de las lineas de accion,
asi como la pertinencia y congruencia de 1os
indicadores con las acciones planteadas.

FASE 5: ENTREGA FINAL

Se elabord una ficha técnica por linea
de accion establecida, misma que fue
Jtilizada para presentar de manera
detallada las propuestas de indicadores de
gestion, alineadas a cada eje vy prioridad.
Adicionalmente se incorporaron el nombre,
tipo de indicador, férmula, interpretacion
del indicador, asi como la ubicacion, fuentes
e instrumentos de informacion utilizados
para el desarrollo de la métrica.

Con la intervencion del Presidente del
Comité de Participacion Ciudadana, se
generd el vinculo vy colaboracion entre la
DRPPES vy CPLADEM, para el desarrollo de
una propuesta de modelo de evaluacion vy
seguimiento, mediante un sistema digital
que facilitd la revision vy actualizacion del
Programa, denominado “Plataforma de
Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal
Anticorrupcion”.

Una vez concluidos los 10 elementos
descritos en el indice de la metodologia para
la elaboracion del Programa aprobada, se
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socializd el borrador final el 30 de mayo de
2023, a fin de contar con la retroalimentacion
respectiva. Con las observaciones atendidas
e integradas por parte de la SESEA vy el CPC,
la propuesta de Programa de Implementacion
se presentd a los enlaces institucionales del
Comité Coordinador el 6 de junio para su
revision vy adecuaciones, realizandose de
manera adicional en dos sesiones de trabajo,
el 12 y 16 de junio. Asi mismo el 7 de junio
se recibieron los comentarios recibidos al
respecto por parte de la SESNA.

En términos de responsabilidades de las
instituciones del estado involucradas en este
Programadelmplementacion, seestablecieron
distintos roles a fin de tener claridad en los
tramos de ejecucion, coordinacion, monitoreo
y reporte de las lineas de accion. Para ello se
generd una matriz tipo RASCI, atendiendo a
las facultades dela LSEAEMO, resultando dela
valoracion de las instituciones involucradas
las siguientes categorias de rol y nivel de
participacion:

TIPO DE ROL DE
IMPLEMENTADORES

RESPONABLE

La institucién responsable, refiere a aquella
que ejecuta la linea de accién de conformidad

> &

con sus atribuciones y recursos disponibles,
y quien integra informacién a la plataforma
de monitoreo al reportar el cumplimiento de
metas autoestablecidas.

COORDINADOR

Esta institucién funge como la entidad

0 &

v &

por mas de un participante (P), y depende de
este o de estos para integrar la informacién a
la plataforma de monitoreo.

PARTICIPANTE

Esta institucién no es la responsable del
cumplimiento de la linea de accién, pero si
posee capacidades, recursos o informacién

para coadyuvar su ejecucion.

responsable, cuando la accién es compartida
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Como parte del Programa Anual del Comité
Coordinador, fue presentado en la Segunda
Sesién Ordinaria, del 13 de junio de 2023,

y aprobado el 6 de julio, en la 6ta Sesion
Extraordinaria. Resultando en un documento
final de 285 paginas y 106 Lineas de accién.
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Relatoria del proceso de construccion del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION (2024-2027)

Retomando la l6gica vy alineacion  al
Sistema Nacional Anticorrupcion, su Politica
Nacional Anticorrupcion y su Programa de
implementacion, se reconoce al problema
de la corrupcion como: Un fendémeno
maligno que se da en todos los paises
(grandes y pequerios, ricos y pobres)
pero sus efectos son especialmente
devastadores en el mundo en desarrollo.
La corrupcion afecta infinitamente mas
a los pobres porque desvia los fondos
destinados «al desarrollo, socava Ila
capacidad de los gobiernos de ofrecer
servicios bdsicos, alimenta la desigualdad
y la injusticia y desalienta la inversion y
las ayudas extranjeras. La corrupcion es
un factor clave del bajo rendimiento y un
obstdaculo muy importante para el alivio
de la pobreza y el desarrollo sostenible
(ONU, 2004).

En la delimitacion de la corrupcion en México
y Michoacéan, sefialada en la Politica Estatal
Anticorrupcion, la evidencia apunta a que es
un fendmeno social, que basa sus formas de
intercambio en relaciones particulares vy
de favoritismo, que puede manifestarse en
comportamientos institucionales y sociales que
transgreden principios éticos y de integridad.
De igual forma, se concibe a la corrupcion
CoOmMmoO un problema sistémico presente en
todos los érdenes y ambitos de gobierno, asi
como en las relaciones sociales.

Por lo gue desde una perspectiva de politica
publica, una vez elaborado el diagnostico,
la delimitacion del problema, sus causas
directas y profundas, la PEA busca atender
la multifactorialidad de estas y mitigar los
efectos negativos en distintos ambitos de
la vida publica y social. De modo que, con
el Programa de Implementacion de la PEA,

considerada una de las etapas clave de la
politica publica, se plasman las lineas de
accion y las instituciones responsables a un
nivel operativo, por lo que a través de éste se
plantea generar un cambio entre la situacion
de la problematica actual hacia una mejora, un
escenario deseable, consiste enla disminucion
y erradicacion de las faltas administrativas vy
hechos de corrupcion.

De los 4 Ejes estratégicos de la PEA se
derivan los 4 Subprogramas del Programa de
Implementacion, gue a continuacion se describen,
como predmbulo delaslineas de accion referidas
y acordadas para cada prioridad estratégica
en la prevencion, deteccion, control y sancion
de la corrupcion. De cada uno se sefalard
una sintesis de las causas gue les explican, asf
como de los objetivos gue buscan atender, de
conformidad con los plazos establecidos en
la PNA.

Para consultar ampliamente el analisis de
Politica Estatal Anticorrupcion se  sugiere
revisar: http:/seseamichoacan.com/do-
cumentos/politica-estatal-anticorrupcion/

Pol%C3%ADtica Estatal Anticorrupci%-

C3%B3n_2022 pdf
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http://seseamichoacan.com/documentos/politica-estatal-anticorrupcion/Pol%C3%ADtica_Estatal_Anticorrupci%C3%B3n_2022.pdf
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SUBPROGRAMA 1:
COMBATIR LA IMPUNIDAD

SUBPROGRAMA 2:
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

SUBPROGRAMA 3:
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

SUBPROGRAMA 4:
GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y
EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS







SUBPROGRAMA 1:

COMBATIR LA IMPUNIDAD

EJE ESTRATEGICO 01 “COMBATIR LA IMPUNIDAD”

Diagnéstico general

Una de las principales causas que explican
la corrupcion se ubica en la prevalencia de
altos niveles de impunidad, asi como en la no
sancion de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcion. Del mismo modo, la
impunidad se relaciona "con la incapacidad de
las instituciones responsablesy la inefectividad
de los procesos existentes para detectar,
investigar, substanciar y sancionar de manera
efectiva a quienes incurren en algun hecho de
corrupcion; autoridades, personas servidoras
publicas, empresarios o ciudadania" (PNA,
2020: 57).

Las estimaciones sobre la cifra negra,
entendidacomo elconjunto de actos delictivos
gue no son reportados ante las autoridades
y qgue al no ser objeto de averiguacion,
complejizan alin mas la garantia de la justicia
en materia administrativa y penal; son también
un indicativo de la impunidad como causa vy
efecto en la reincidencia tanto de hechos de
corrupcion como de faltas administrativas, ya
que operan como una suerte de incentivos
que permiten su reproduccion entre 1os
distintos actores sociales.

PRIORIDAD NUMERO 1
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Es por ello gue, los principales temas gue
se atienden en el Eje 1, estan relacionados
con la coordinacion y operatividad de las
instituciones que conforman el Sistema Estatal
Anticorrupcion a fin de aumentar la probabilidad
de ser investigado y sancionado por faltas
administrativas vy hechos de corrupcion,
pasando por campafias de comunicacion
conjunta hasta el desarrollo de inteligencia
administrativa, a través de la operacion de
la Plataforma Digital Estatal; la promocion vy
ampliacion de mecanismos, medios y canales
para presentar denuncias de corrupcion, la
proteccion de las personas denunciantes vy el
fortalecimiento de las capacidades técnicas
de las autoridades encargadas de investigar
y sancionar estas faltas.

Objetivo general

Fortalecer la coordinacion entre autoridades
encargadas de deteccion, substanciacion,
investigacion y  sancion  para  disminuir
los niveles de impunidad en el estado de
Michoacan; a través del impulso a la denuncia,
a la generacion de inteligencia administrativa,
metodologias de investigacion y monitoreo,
deteccion de faltas administrativas, actos de
corrupcion y fortalecimiento de las capacidades
de los Organos Internos de Control.

Desarrollar mecanismos de coordinacién y comunicaciéon entre las instituciones estatales
y municipales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar las
faltas administrativas y hechos de corrupcién, y las que tengan a su cargo la fiscalizacién
y control de los recursos publicos; asi como establecer la coordinacidn con las autoridades
competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera para el combate a la corrupcion.
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Linea de Accién 1.1.1

Generar acuerdos entre enlaces institucionales vy
titulares para preparacion de sesiones, virtuales o
presenciales, del Comité Coordinador y Organo
de Gobierno.

Linea de Accién 1.1.2

Disefiar e implementar una estrategia de
Comunicacion Social para el Comité Coordinador
del SEA.

Linea de Accién 1.1.3

Proponer adecuaciones © mejoras que
fortalezcan el marco normativo y operacional
del Sistema Estatal Anticorrupcion.

PRIORIDAD NUMERO 2

Linea de Accién 1.1.4

Establecer mecanismos de  coordinacion
con las instituciones estatales y municipales
encargadas de atender, investigar, substanciar,
resolver y sancionar las faltas administrativas vy
hechos de corrupcion; asi como las que tengan
a Su cargo la fiscalizacion y control de los
recursos publicos.

Linea de Accién 1.1.5

Desarrollar un Programa de Capacitacion
Interinstitucional anual del SEA enfocado a las
autoridades responsables de la prevencion,
deteccion, investigacion vy sancion de faltas
administrativas vy delitos por hechos de
corrupcion: asi como temas relacionados con
buenas practicas en el combate a la corrupcion.

Q
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Generar un modelo de evaluacién del funcionamiento y desempefio de las instituciones
del Sistema Estatal Anticorrupcién, mediante una metodologia para el seguimiento de la

Politica Estatal Anticorrupcion.

Linea de Accién 1.2.1

Proveer informacion a la Plataforma de
Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal
Anticorrupcion.

Linea de Accién 1.2.2
Dar seguimiento a la implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion.

Linea de Accién 1.2.3
Formular el proyecto de
del Comité Coordinador con

Informe  Anual
la evaluacion

PRIORIDAD NUMERO 3

de la Politica Estatal Anticorrupcion vy las
especificaciones que establece la Ley en la
materia.

Linea de Accién 1.2.4

Implementar un modelo de evaluacion del
desempefio del Sistema Estatal Anticorrupcion,
junto con una metodologia estatal de Anexo
Transversal presupuestal en materia de
combate a la corrupcion.

Q
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Impulsarlageneracidn deinteligenciaadministrativa paramejorarlos procesos, capacidades
y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciacion y sancién de
faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

Linea de Accién 1.3.1

Proponer mejoras en el procedimiento de
cobro de multas y sanciones econdmicas en
la materia, en Michoacadn y sus municipios por
faltas administrativas o actos de corrupcion.
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Linea de Accién 1.3.2

Publicar un informe estadistico, que ubigue
categorias de género y, en su caso, pertenencia
a grupos vulnerables, en las resoluciones
de procedimientos de  responsabilidad
administrativa por faltas graves.



Subprograma 1

Linea de Accién 1.3.3

Publicar informe estadistico, que ubigue
categorias de género y, en su caso, pertenencia
a grupos vulnerables; en las representaciones
para presuntos responsables ante los OICs vy
salas especializadas.

Linea de Accién 1.3.4

Compartir informacion homologada en la PDE
por parte del TJAM de sanciones derivadas de
sentencias firmes por faltas graves.

Combatir la Impunidad

Linea de Accién 1.3.5

Monitorear el uso del Juicio en linea en materia
administrativa, como medida de justicia pronta
y expedita.

Linea de Accién 1.3.6

Realizar acompaflamientos en la representa-
cion juridica sobre procedimientos de respon-
sabilidades administrativas por faltas graves.

Linea de Accién 1.3.7
Actualizar el Sistema Digital Interno de Consulta
de Expedientes en la FECC.

PRIORIDAD NUMERO 4 Qooc

Promover la participacion de todas

las autoridades competentes en

la gestioén,

concentracion y captura de informacién en los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal.

Linea de Accién 1.4.1
Gestionar los Sistemas de la Plataforma Digi-
tal Estatal (PDE).

Linea de Accién 1.4.2

Capacitar a los érganos del estado para ali-
mentar vy actualizar la informacion de los Sis-
temas de la PDE.

Linea de Accién 1.4.3
Gestionar la donacion de los Sistemas (S1, S2,
S3y S5) de la PDE a érganos del estado.

Linea de Accién 1.4.4
Donar los Sistemas de la PDE (51, S2, S3y S5)
al Mercado Digital de la SESNA.

PRIORIDAD NUMERO 5 _©
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Impulsar la homologacién de mecanismos de informacién sobre adquisiciones vy
contrataciones publicas que realizan los 6érganos del estado.

Linea de Accién 1.5.1
Publicar reporte semestral del cruce entre los
Sistemas 2 vy 6 de la PDE.

Linea de Accién 1.5.2
Asegurar la actualizacion del Padréon de Pro-
veedores del CADPE v la PDE.

Linea de Accién 1.5.3
Monitorear el cumplimiento de los criterios y
estidndares en materia de obras publicas.
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ogo PRIORIDAD NUMERO 6

Establecer una politica criminal en materia de investigacion y sancién de delitos por hechos
de corrupcion, para fortalecer las capacidades de investigaciéon de la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupciéon y asi combatir los niveles de impunidad.

Linea de Accién 1.6.1

Elaborar propuestas de reformas en materia
de investigacion y sancion de delitos por he-
chos de corrupcion.

Linea de Accién 1.6.2
Incrementar las determinaciones de las carpe-
tas de investigacion por delitos de corrupcion.

Linea de Accién 1.6.3

Proponer la creacion y/o fortalecimiento del
area de servicios periciales con la inclusion
de los perfiles de auditoria forense, audito-
ria de obra publica y analisis criminal.

Q
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Linea de Accién 1.6.4

Gestionar convenios de colaboracion para
formar a especialistas vy peritos en materias
de auditoria forense, auditoria en obra publi-
cay analisis criminal.

Linea de Accién 1.6.5
Gestionar la instalacion de Unidades Regiona-
les de la FECC.

Linea de Accién 1.6.6

Publicar un diagnostico sobre delitos por he-
chos de corrupcion gue desagregue la infor-
macion estadistica en categorias de género vy,
en SuU Caso, pertenencia a grupos vulnerables.

Fomentar la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologados para
la presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes, testigos, personas
alertadoras y victimas por hechos de corrupcion.

Linea de Accién 1.7.1

Establecer un sistema uUnico y elementos
base de denuncias en linea en Michoacan por
presuntos hechos de corrupcion vy faltas ad-
ministrativas (SIDESEA o Sb).

Linea de Accién 1.7.2

Implementar una campafla de concientiza-
cion ciudadana permanente a nivel estatal
sobre el procedimiento de presentacion de
denuncias, por faltas administrativas y he-
chos de corrupcion a través de medios digi-
tales vy fisicos.

Linea de Accién 1.7.3
Ejecutar talleres de capacitacion a la ciudada-
nia vy a los OICs para la interposicion de de-
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nuNcias por presuntos hechos de corrupcion
y faltas administrativas, a través de los distin-
tos medios disponibles.

Linea de Acciéon 1.7.4

Publicar un informe de denuncias por presun-
tas faltas administrativas y hechos de corrup-
cion interpuestas ante la SESEA, mismo gue
se encuentre desagregado con categorias de
género y grupos vulnerables.

Linea de Accién 1.7.5

Establecer buzones fisicos para la recepcion
de denuncias anédnimas y/o personalizadas
en distintos puntos estratégicos del munici-
pio, atendiendo criterios de proteccion a de-
nunciantes.



Subprograma 1

Combatir la Impunidad
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Impulsar procesos de proteccion a denunciantes, alertadores, testigos, personas alertadoras
y victimas por hechos de corrupciéon a escala estatal.

Linea de Accién 1.8.1

Presentar propuestas de normativas para la
proteccion a personas denunciantes, alerta-
doras y testigos de hechos de corrupcion.

Linea de Accién 1.8.2

Implementar mecanismos gue garanticen
la proteccion a las personas denunciantes
y alertadoras que realizan una queja o de-
nuncia por hechos de corrupcion, con base
en la normatividad aprobada por el Comité
Coordinador vy atendiendo a la perspectiva
de derechos humanos.

Linea de Accién 1.8.3

Implementar un programa de orientacion ju-
ridica a la persona denunciante, alertadora,
testigo, victima u ofendida por hechos de
corrupcion.

Linea de Accién 1.8.4

Capacitar a los sujetos obligados sobre
las disposiciones para el tratamiento vy
proteccion de datos personales o sensibles,
de las denuncias presentadas por faltas
administrativas o hechos de corrupcion.

PRIORIDAD NUMERO 9 _©
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Impulsar y promover el fortalecimiento de las capacidades, estructura y autonomia técnica
de los Organos Internos de Control de los 6rganos del estado.

Linea de Accién 1.9.1
Ejecutar mecanismos para el fortalecimien-
to de los OICs municipales.

Linea de Accién 1.9.2

Promover la integracion de autoridades in-
vestigadoras, substanciadoras y resoluto-
ras en los OICs municipales gue no cuenten
con ellas.

Linea de Accién 1.9.3

Proponer actualizaciones a los documen-
tos de organizacion que den cuenta de los
procedimientos y funciones internas de las
contralorias municipales.
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SUBPROGRAMA 2:

FORTALECER LA CULTURA

DE LA LEGALIDAD

EJE ESTRATEGICO 02. “FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD”

Diagnéstico general

La segunda causa directa de la corrupcion se
ha ubicado en la persistencia de amplios mar-
genes de discrecionalidad en el gjercicio del
servicio publico, que abren la puerta a abu-
Sos de poder. La tolerancia a la ilegalidad,
la falta de respeto al Estado de Derecho,
aunado a un gjercicio de la funcion publica sin
valores y normas que fomenten la ética vy la
integridad, facilitan y reproducen los espacios
de arbitrariedad, generalmente asociados a la
busgueda del beneficio personal o de grupo,
por encima del beneficio comun.

Sin reglas claras, sin tramites sencillos y sin
una burocracia que sopese la eficiencia vy el
cumplimiento de la ley sobre los procedi-
mientos, se facilita que se presenten distor-
siones o0 casos de corrupcion en 1os nodos
de contacto entre gobierno y sociedad,
como lo puede ser en la llamada corrupcion
de ventanilla.

Por lo anterior, desde las Politicas Anticorrup-
cion en el pals, se ha buscado desnormalizar
la corrupcion como una conducta socialmen-
te aceptable y como un fendmeno exclusivo
del sector pudblico. Del mismo modo, se ha

PRIORIDAD NUMERO 10

estimado necesario reducir 1os margenes o
espacios de opacidad en las administraciones
publicas, proponiendo la mejora, digitalizacion
y modernizacion de los tramites vy servicios a
la par de la promocion de conductas desea-
bles que velen por el interés publico, a fin de
minimizar los riesgos de corrupcion.

En este sentido, es importante que los es-
quemas de promocion de la integridad en el
servicio publico vayan mas alld y sean per-
meados en el resto de la sociedad, asi como
en las generaciones mas jovenes y de nifiez.

Finalmente, se estima que para controlar de
manera efectiva y eficiente la corrupcion, es
necesario contar con administraciones publi-
cas fundadas en el profesionalismo, mérito,
objetividad, integridad vy legalidad; enmarca-
dos en servicios profesionales de carrera que,
en México sean la regla y no la excepcion.

Objetivo general

Impulsar la integridad v la profesionalizacion
en el sector publico, asi como la mejora
regulatoria y simplificacion de tramites vy
servicios a través del gobierno digital para
disminuir los riesgos de corrupcion en los
puntos de contacto gobierno-sociedad.

Q
P

Impulsar la adopcion, socializacién y fortalecimiento de la ética publica y politicas de integridad
para la prevencion de conflictos de interés en el servicio publico.

Linea de Accién 2.10.1

Implementar un modelo de fortalecimiento de
la ética publica e integridad en las institucio-
nes publicas de Michoacan y sus municipios.
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Linea de Accién 2.10.2

Implementar un programa de capacitacio-
nes en ética publica, integridad y combate
a la corrupcion para entes publicos del es-
tado de Michoacén.



Subprograma 2

Linea de Accién 2.10.3

Monitorear los procesos de designaciones
publicas en las instituciones relacionadas
con el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Linea de Accién 2.10.4

Desarrollar un programa de capacitacion
enfocado en ética pUblica y conflictos de
interés hacia el interior del Poder Ejecuti-
vO estatal.

Fortalecer la Cultura de la Legalidad

Linea de Accién 2.10.5

Verificar el cumplimiento de los informes se-
mestrales de las actividades de los Orga-
nos Internos de Control municipales apro-
bados por sus Cabildos.

PRIORIDAD NUMERO 11 _Q
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Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética y cultura
de la legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas practicas.

Linea de Accién 2.11.1
Realizar eventos de difusion de la ética e
integridad en los sectores educativos, so-
ciales y empresariales.

Linea de Accién 2.11.2

Promover la incorporacion de empresas al
Padron de Integridad Empresarial v el Dis-
tintivo de Integridad Empresarial de la Se-
cretarfa de la Funcion Publica.

Linea de Accién 2.11.3
Disefiar en colaboracion con la Secretaria de
Educacion en el Estado un programa educa-

tivo anticorrupcion dirigido a docentes, admi-
nistrativos, alumnado vy padres de familia en
educacion basica y media-superior.

Linea de Accién 2.11.4

Implementar un programa de fomento a la
cultura de la legalidad dirigido a diversos
grupos sociales del estado.

Linea de Accién 2.11.5

Generar material para la difusion de buenas
practicas en ética e integridad de las comu-
nidades indigenas que egjercen presupuesto
de forma directa.

PRIORIDAD NUMERO 12 @
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Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecuciéon de los servicios
profesionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los ambitos de gobierno, con

perspectiva de derechos humanos.

Linea de Accién 2.12.1
Ejecutar un proyecto piloto de Servicio Profe-
sional de Carrera de la SESEA.

Linea de Accién 2.12.2

Desarrollar un programa anual de capacita-
cion vy profesionalizacion con enfoques de
derechos humanos y perspectiva de género.

Linea de Accién 2.12.3

Capacitar a las personas servidoras publicas
adscritas a la Secretaria de Contraloria con
perspectiva de derechos dumanaos.

Linea de Accién 2.12.4
Implementar el Servicio Civil de Carrera del
TJAM.

Linea de Accién 2.12.5
Ejecutar un programa de profesionalizacion
dirigido al personal de la FECC.
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PRIORIDAD NUMERO 13

Q
P

Impulsar la adopcidon del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacién y
modernizacion de procesos, tramites y servicios publicos que brindan los érganos del estado,
orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

Linea de Accién 2.13.1
Incrementar el nimero de usuarios con acce-
SO y operacion al Tribunal Electronico.

Linea de Accién 2.13.2

Digitalizar tramites y servicios, en la adminis-
tracion publica estatal, para evitar espacios
de arbitrariedad.

Linea de Accién 2.13.3

Promover el avance de la Estrategia de Go-
bierno Digital para las dependencias y entida-
des de la administracion publica del estado.

Linea de Accién 2.13.4
Vincular el Sistema 1de la PDE con la herramien-
ta de firma electronica (“Llave”) en Michoacan.
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Linea de Accién 2.13.5
Adoptar la firma electronica certificada para to-
dos los integrantes del Comité Coordinador.

Linea de Accién 2.13.6

Realizar campafas de difusion, en colabo-
racion con Secretaria de Finanzas y Ad-
ministracion vy la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, sobre la importancia del go-
bierno digital v la mejora regulatoria en el
combate a la corrupcion.

Linea de Accién 2.13.7

Promover con la Secretaria de Finanzas y Ad-
ministracion la adopcion de ventanillas SARE
y al PROSARE en municipios.

”-~

EJE 2

FORTALECER
LA CULTURA DE

LA LEGALIDAD
22

LINEAS DE ACCION




SUBPROGRAMA 3:

IMPULSAR LA PARTICIPACION

CIUDADANA

EJE ESTRATEGICO 03. “IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA”

Diagnéstico general

En concordancia con la delimitacion sistémi-
Ca de la corrupcion, la inclusion de las vy los
ciudadanos en esta lucha, se estima funda-
mental para que las lineas que dan atencion
al problema publico, impacten de manera
integral en la sociedad; puesto que una de
las visiones de la PEA refiere a que la co-
rrupcion publica, entre otras, tiene como
caracteristica el no ser exclusiva del sector
publico. Ademas, tiene en su normalizacion
como conducta social vy en el poco interés
de las personas, dos poderosas situaciones
gue abonan a que el problema permanezca.

En este orden de ideas, la participacion tra-
dicional de las personas en la vida publica
obedece a una ldgica de mecanismos de-
mocraticos como la representacion, el voto,
los partidos politicos vy la division de pode-
res; no obstante, la participacion ciudadana
en una acepcion mas amplia de la democra-
cia, tiene un rol de incidencia directa en la
capacidad de la toma de decisiones en
los asuntos publicos a través del ejercicio
de derechos como son los de libertad de
expresion, reunion, peticion o acceso a la
informacion publica.

En este sentido, la participacion de la ciuda-
dania en México en temas de control activo
de la corrupcion, se ha expresado mediante
distintos mecanismos, tales como: contralo-
rias vy sistemas de vigilancia social, opinidn
en medios digitales, parlamentos abiertos,
asi como su involucramiento en los pro-
cesos clave de gobierno como es el caso
de la formulacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y control de las politicas publi-
cas, 0 en la busqueda de la co-creacion de

soluciones con distintos actores multinivel
de las instituciones publicas. Ya sea desde
la pertenencia y activismo de las Organiza-
ciones de la Sociedad Civil, desde espacios
académicos, o bien, desde la individualidad
con una demanda colectiva de fondo.

En las encuestas, analisis de datos y cifras
de multiples fuentes oficiales, académicas y
sociales, se vislumbra que en México existe
una tolerancia mayor que en otras latitudes
a percibir los hechos de corrupcion en la es-
fera pUblica como un acto natural a la tarea
de gobernar. Asimismo, los limitados ca-
nales activos con los gue se cuenta desde
la ciudadania para participar tienen pocos
O nulos efectos en la toma de decisiones
y tienden a ser considerados mayormente
mecanismos de legitimacion de procesos
en lugar de generar sinergias de colaboracion.

Entre los multiples cambios gue ha tenido
la legislacion que da nacimiento al Sistema
Nacional Anticorrupcion, quizd el de ma-
yor novedad, en la integracion de la ciuda-
dania en el combate a la corrupcidon como
parte fundamental, no sdlo en el proceso
sino en la conformacion del Sistema mismo.
Razon por la cual se instauran los Comités
de Participacion Ciudadana como un oOr-
gano constitucional conformado por cinco
ciudadanos y ciudadanas, con la labor de
proponer politicas integrales anticorrupcion
para el Estado mexicano, asi como vincular
a la sociedad civil, la academia vy el sector
empresarial con las instituciones del SEA, a
través de: la participacion vy vigilancia ciuda-
dana; la promocion de la ética, profesionali-
zacion e integridad en el servicio publico; v
la bdsqueda de la efectividad de las insti-
tuciones gue integran el Sistema Antico-
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rrupcion. Del mismo modo, este modelo
institucional, es el Unico en México donde
una persona sin cargo publico (ciudadana)
preside el érgano colegiado que coordina
al Sistema.

Con ello, las lineas de accion del gje y sub-
programa 3, buscan generar la posibilidad
de que agentes no gubernamentales in-
fluyan en la gestion publica; mediante el
acompafiamiento a sectores de la socie-
dad, al facilitar ante la ciudadania mas y me-
jor informacion gubernamental, sometiendo
asi la gestion publica a la luz de la vigilancia
social y reduciendo por lo tanto las posibili-
dades de cometer irregularidades, es decir,
actos de corrupcion.

ooéo PRIORIDAD NUMERO 14

Si bien, la promocion de la participacion
ciudadana busca un efecto de rendicion
de cuentas para las personas con res-
ponsabilidad publica, también contempla
la desnormalizacion de la corrupcion en
el sector privado, social y educativo,
importantes pautas para prevenir estas
conductas y delitos.

Objetivo general

Incentivar el involucramiento ciudadano en
el control de la corrupcion mediante el for-
talecimiento de mecanismos de participa-
cion vy vigilancia social bajo un enfoque de
Gobierno Abierto y con perspectiva de De-
rechos Humanos.

Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana con perspectiva
de derechos humanos gue contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en los asuntos
relativos a la vigilancia, prevencién y combate a la corrupcion.

Linea de Accién 3.14.1
ldentificar riesgos de corrupcion en tramites
y servicios publicos estatales.

Linea de Accién 3.14.2
Proporcionar herramientas a la ciudadania
para prevenir y combatir la corrupcion.

Linea de Accién 3.14.3

Evaluar la ética publica a través del Indice
Ciudadano de Fortaleza Institucional para la
Etica Publica (ICIFIEP).

PRIORIDAD NUMERO 15

Linea de Accién 3.14.4

Generar e instalar Comités de Contraloria
Social y otros espacios ciudadanos como
mecanismos de vigilancia social.

Linea de Accién 3.14.5

Implementar mejoras de gestion en los tra-
mites y procesos gubernamentales con ma-
yor tasa de prevalencia de la corrupcion.

Q
O°O

Incentivar politicas de gobierno abierto para el involucramiento y participaciéon de la ciudadania
en la prevencién y el combate a la corrupciéon para fortalecer la rendicidon de cuentas, mediante
el uso de herramientas digitales, innovaciéon tecnoldgica y sistemas de evaluacion ciudadana.

Linea de Accién 3.15.1

Llevar a cabo la difusion dirigida a la ciuda-
dania y sujetos obligados sobre la relevan-
cia del Gobierno Abierto en el combate a la
corrupcion.
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Linea de Accién 3.15.2
Desarrollar anualmente un programa de Go-
bierno Abierto.



Subprograma 3

Impulsar la Participacion Ciudadana

PRIORIDAD NUMERO 16
e

Establecer esquemas de colaboracién y vinculacidn con organizaciones de la sociedad civil,
academia, sector empresarial y organismos internacionales a fin de lograr un involucramiento
e impacto social en el combate a la corrupcion.

Linea de Accién 3.16.1

Evaluar los esguemas de colaboracion gje-
cutados con organizaciones de la sociedad
civil, sector empresarial, instituciones de
investigacion y organismos internacionales
con el SEA.

Linea de Accién 3.16.2
Aumentar la incorporacion de integrantes a
la Red Ciudadana Anticorrupcion.

PRIORIDAD NUMERO 17 Q

P

Realizar campafias de comunicacidon sobre la corrupcioén, sus costos, implicaciones y elementos
disponibles para su combate, asi como su desnormalizacion.

Linea de Accién 3.17.1

Desarrollar campafias de comunicacion, con
perspectiva ciudadana, sobre la corrupcion,
SUS costos, implicaciones vy elementos dis-
ponibles para su combate, asf como su des-
normalizacion.

Linea de Accién 3.17.2

Difundir el Programa de Promocion, Difu-
sion y Comunicacion del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

EJE 3

IMPULSAR LA
PARTICIPACION

CIUDADANA
1

LINEAS DE ACCION
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SUBPROGRAMA 4: GARANTIZAR
LA TRANSPARENCIA'Y EL CONTROL
DE LOS RECURSOS PUBLICOS

EJE ESTRATEGICO 04. “GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS”.

Diagnéstico general

A'lo largo del diagndstico del establecimien-
to de alternativas de solucion y del desa-
rrollo de los anteriores ejes prioritarios, se
ha identificado la presencia de elementos
relacionados con enfogues ciudadanos, de
coordinacion institucional y de la cultura de
la legalidad. Del mismo modo, otra de las
razones por las gue se manifiesta la corrup-
cion en la gestion pdblica estd en una defi-
ciente cultura de la vigilancia, de la rendicion
de cuentas y la transparencia en el gjerci-
cio de los recursos publicos.

En este sentido, una causa para que se Cco-
metan los actos de corrupcion apunta gue
la funcidon publica, en México y en Michoa-
can, puede hacerse bajo la logica del pa-
trimonialismo vy discrecionalidad cuando no
hay vigilancia, cuando no existen procedi-
mientos que acoten la transparencia en la
toma de decisiones o bien, cuando no se
piden cuentas de las contrataciones y ad-
quisiciones publicas, administracion de pro-
gramas sociales y, en general, gue exista un
control presupuestal y contable.

Las Iineas de accidon que se detallan en este
subprograma, apuntan a:

. La necesidad de recuperar la confian-
za ciudadana respecto al gasto de los
recursos publicos gque son de todas vy
todos los michoacanos.
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. Lograr una eficiente fiscalizacion, como
control de estos recursos publicos v la
deteccion de riesgos de corrupcion.

. A la par de implementar efectivamen-
te las reglas en las administraciones
publicas, gue van desde la gestion do-
cumental y los archivos institucionales
hasta aguellas relacionadas con el Es-
tado Abierto, como instrumentos para
el logro de los objetivos planteados
mediante 10s pilares de transparencia
proactiva y valor publico de las activi-
dades gubernamentales.

En conclusion, el Eje 04 “Garantizar la
Transparencia y el Control de los Recursos
Publicos” se refiere directamente a las acti-
vidades coordinadas y conjuntas de acceso
a la informacion, control y fiscalizacion, vi-
gilancia presupuestaria y contable vy, al se-
guimiento puntual de las reglas al respecto,
procurando el fortalecimiento de los me-
dios a través de una efectiva rendicion de
cuentas vy la implementacion de un modelo
de gobierno abierto para un eficaz combate
a la corrupcion.

Objetivo general

Garantizar la implementacion de un ambien-
te de control en las administraciones publi-
cas michoacanas a través de las auditorias,
la fiscalizacion del gasto publico vy la vigilancia
social para lograr un gobierno transparente,
abierto y sostenible.



Subprograma 4

Garantizar la Transparencia y el Control de los Recursos Publicos

PRIORIDAD NUMERO 18 OQO
Impulsar la consolidacidon y evaluacidon a escala estatal de los procesos de armonizacion
contable, asi como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos publicos

con criterios de austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generaciéon de ahorros
presupuestarios.

Linea de Accién 4.18.1
Monitorear el estado de la armonizacion
contable en Michoacan.

Linea de Accién 4.18.3
Desarrollar un programa de capacitaciones en
procesos de armonizacion contable vy gjerci-

Cio responsable de recursos publicos, dirigido

Linea de Accion 4.18.2 a responsables de auditar v fiscalizar.

Evaluar el cumplimiento en el proceso de
armonizacion contable en el estado vy los
municipios, a través de la plataforma del
SEVAC.

PRIORIDAD NUMERO 19

Q
%

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el
intercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacidén y de los procedimientos de investigacidn y sanciéon de faltas administrativas

y hechos de corrupcion.

Linea de Accién 4.19.1

Certificar y mantener la certificacion de la
ASM en el Sistema de Gestion de Calidad vy
en el Sistema de Gestion Antisoborno.

Linea de Accién 4.19.2
Certificar al personal de la ASM gque realiza
auditorias.

Linea de Accién 4.19.3

Capacitar sobre las metodologias aplicadas
al andlisis de datos masivos para la identifi-
cacion de riesgos vy la evaluacion del servi-
Cio publico.

Linea de Accién 4.19.4
Implementar el Sistema de Firma Digital.

Linea de Accién 4.19.5

Implementar el Sistema Enlace (de comuni-
cacion e intercambio de informacion inte-
rinstitucional con ¢rganos fiscalizados).

Linea de Accién 4.19.6
Implementar el Sistema de Fiscalizacion
en Linea.

Linea de Accién 4.19.7

Implementar las metodologias de analisis
de datos masivos a través de la carta pla-
neacion, previo a la fiscalizacion.,

Linea de Accién 4.19.8

Implementar mecanismos para la gestion
de riesgos de corrupcion basado en las re-
currencias y hallazgos identificados en 1os
procesos de fiscalizacion.

Linea de Accién 4.19.9

Desarrollar de manera coordinada el pro-
grama anual de fiscalizacion (PAF) con la
Secretaria de la Funcion Publica.

Linea de Accién 4.19.10
Instalar Comités de Control Interno (COCOI)
en todos los ¢rganos del estado.

Linea de Accién 4.19.11

Impulsar la mejora continua en los sistemas
de control interno dentro de las institucio-
nes de la administracion publica estatal.
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Linea de Accién 4.19.12

Presentar el resultado de la evaluacion
sobre el cumplimiento a los Planes de
Desarrollo Municipales, asi como el POA,
atendiendo a su impacto social y desarro-
llo sustentable.

Linea de Accién 4.19.13
Implementar un Plan Anual de auditorias.

PRIORIDAD NUMERO 20

Linea de Accién 4.19.14

Presentar ante la ASM los informes de acti-
vidades de la contraloria municipal, sefialan-
do las irregularidades que derivado de su
funcion, se hayan detectado, estableciendo
las sugerencias y recomendaciones corres-
pondientes. Misma que debe ser entregada
en copia a la SESEA.

Q
¥

Control de Riesgos de Corrupcidén en programas sociales con enfoque de derechos humanos.

Linea de Accién 4.20.1

Capacitar en materia de gestion de riesgos
de corrupcion a las instituciones publicas
gue implementan programas sociales, con
enfoque de derechos humanos.

Linea de Accién 4.20.2

Proponer mecanismos de participacion ciu-
dadana vy la vigilancia social en los programas
sociales (contralorias sociales o similares).

Linea de Accién 4.20.3

ldentificar 10s programas sociales que se
determinaron en la muestra de Auditoria de
acuerdo con las fuentes de financiamiento

PRIORIDAD NUMERO 21

por rubro de ingreso, atendiendo el origen
de los recursos.

Linea de Accién 4.20.4

Establecer mecanismos de coordinacion
entre las autoridades competentes en la
implementacion de las bases de un catalo-
go estatal de informacion sobre programas
sociales, en los gue se incluya un padron
Unico de beneficiarios.

Linea de Accién 4.20.5

Publicar un reporte estadistico de resul-
tados de las revisiones, inspecciones o
auditorfas aplicadas a los programas so-
ciales estatales.

Q
P

Promover la creacidon y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y mejoren su

transparencia y fiscalizacion.

Linea de Accién 4.21.1

Publicar practicas de transparencia proacti-
va en compras, contrataciones y adquisicio-
nes publicas

Linea de Accién 4.21.2

Actualizar marcos normativos en materia
de compras, contrataciones y adquisiciones
publicas de los érganos del estado.
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Linea de Accién 4.21.3

Reqgistrar las sesiones de Cabildos y Comi-
tés en materia de compras, contrataciones
y adquisiciones municipales, a través del
uso de TIC.

Linea de Accién 4.21.4
Proponer la mejora de procesos de adquisiciones
publicas para hacerlos mas transparentes.



Subprograma 4

Garantizar la Transparencia y el Control de los Recursos Publicos

PRIORIDAD NUMERO 22 OQQ

)

Impulsar la implementaciéon de la normatividad en materia de archivo y procesos de gestion
documental, que mejoren la disposicién, calidad de la informacién y la transparencia de los
6rganos del estado.

Linea de Accién 4.22.1 Linea de Accién 4.22.2

Difundir una ruta critica para la gestion do- Realizar una campafia de adopcion de la

cumental y de archivo para los entes publi- normativa en materia de archivos entre las

cos locales. instituciones publicas, con énfasis en su im-
pacto en materia anticorrupcion.

PRIORIDAD NUMERO 23 ‘%"’

Disefiar estrategias efectivas para el cumplimiento de obligaciones de transparencia sobre
el ejercicio de los recursos publicos; asi como la publicacién de informacién proactiva en
materia anticorrupcion.

Linea de Accién 4.23.1 Linea de Accién 4.23.2

Generar un apartado de transparencia proac- Fortalecer el cumplimiento de obligaciones
tiva en tematicas anticorrupcion en el sitio  de transparencia de los Sujetos Obligados
web oficial de la SESEA. del Estado.

PRIORIDAD NUMERO 24 OQQ

)

Fomentar las politicas de transparencia proactiva y la implementacién de los principios
de Estado abierto que propicien, el seguimiento, evaluacién y mejora de la rendicién de
cuentas de los entes publicos.

Linea de Accién 4.24.1

Promover la adopcion de buenas practicas en
materia de Estado Abierto, con perspectiva
ciudadana y derechos humanos en las enti-
dades publicas.

EJE 4
Linea de Accidén 4.24.2

Desarrollar anualmente un programa de Esta- GARANTIZAR
do Abierto LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE

RECURSOS PUBLICOS

32

LINEAS DE ACCION
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EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION






SEGUIMIENTO

Y EVALUACION DEL PI-PEA

La evaluacidn es un mecanismo articula-
dor vy transversal que vincula el disefio de
la politica, su implementacion, la gestion
de recursos, asi como los efectos y alcan-
ces sociales, al mismo tiempo que refleja la
coordinacion interinstitucional vy su impacto
a corto, mediano vy largo plazo. La Ley del
Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado
de Michoacédn establece la pertinencia vy
obligacion de la elaboracion de metodolo-
gias para medir y dar seguimiento, con base
en indicadores aceptados y confiables, el
fendmeno de la corrupcion, asi como de los
informes vy resultados de las politicas para
Su combate. En este sentido y como parte
del ciclo de politica puUblica, el seguimiento
a las acciones implementadas y su puntual
evaluacion, permitiran medir el resultado
de esta intervencion, asi como hacer com-
parativas entre resultados esperados con
la identificacion de aspectos que reguieran
algun ajuste.

Una vez definidas las 106 lineas de accion
y entes responsables, asi como 10s indica-
dores y metas para los proximos tres afios,
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion del Estado de Michoacan de
Ocampo pondrd en marcha un instrumen-
to de Monitoreo, Seguimiento vy Evaluacion,
basado en los lineamientos que se dispo-
ne en el Catdlogo de Informacién sobre la
Corrupcion en México y, de forma precisa
en el Modelo de Evaluacion y Seguimiento
a la Anticorrupcion (MESAI).

Por 1o que, con el objetivo de garantizar
el logro vy alcance de los 4 Ejes estratégi-
Cos, las 24 prioridades de la PEA v las lineas
de accion establecidas en este Programa de

Implementacion, se propone la utilizacion de
un sistema digital denominado Plataforma
de Monitoreo de Evaluacidén y Seguimien-
to de la PEA, gue comprenden 106 indica-
dores de gestion, asociados a las 106 Iineas
de accion que tienen como finalidad validar,
verificar y dimensionar el impacto de los
logros alcanzados; a través de una base
analitica y de la materializacion de los ciclos
presupuestarios. De manera gue se pueda
contar con un registro preciso sobre 1os ob-
jetivos, alcances vy limitaciones respecto de
las metas previstas; asi como la pertinencia
y alineacion de los gjes, prioridades, Iineas
de accidon e indicadores, ademas del efec-
to esperado en la implementacion de estas
Ultimas y en todo caso se realicen las ade-
cuaciones necesarias.

Esimportante sefialar que, para la puesta en
marcha del PI-PEA, no se cuenta con todos
los valores precisos en las lineas base, pues
en algunos casos no hay una referencia his-
torica gque nos permita precisar las metas
proyectadas paralos aflos que comprenden
este Programa de Implementacion. Por tal
motivo, el monitoreo del cumplimiento de
las acciones se concentrarg en los avances
de los indicadores que tienen en operacion
los drganos gue integran el Comité Coor-
dinador al corto plazo, con un periodo de
evaluacion durante los proximos tres afios,
para proponer y realizar los ajustes que se
consideren pertinentes con respecto a los
potenciales efectos que pudiera tener la
implementacion de las lineas de accion y en
los indicadores.

La donacion de la Plataforma de Monito-
reo de Evaluaciéon y Seguimiento de la
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PEA fue resultado de la gestion del Presi-
dente del CC, mismo gue derivo en el Con-
venio de Colaboracion con la Coordinacion
de Planeacion para el Desarrollo del Gobier-
no del Estado de Michoacan (CPLADEM), ce-
lebrado el 4 de mayo de 2023, gue tal como
se sefalaba con anterioridad, mediante el uso
de la plataforma se busca facilitar el regis-
tro, organizacion y analisis de las acciones
establecidas en el PI-PEA por cada uno de
los 6érganos implementadores gue integran
el Comité Coordinador del SEA Michoacan.

Esta Plataforma contiene los elementos
derivados del diseflo de este Programa de
Implementacion, a modo de catdlogo, ta-
les como Eje-Prioridad-Linea de accion vy
metas en forma tabular, ademas de un
apartado de registro y avances por orga-
no implementador del Comité Coordina-
dor; y con ello una seccidn gque permita
generar reportes sobre la informacion re-
gistrada en esta.

La Plataforma de Monitoreo de Evaluaciéon y
Seguimiento de la PEA tiene como objetivos:

. Sistematizar los procedimientos para
el manegjo de la informacion.

. Verificar los avances de las activida-
des capturadas por organos imple-
mentadores del PI-PEA.

. Dar seguimiento y mantener la ruta
hacia el objetivo y las metas estableci-
das en el PI-PEA.

. Evaluar los avances en los indicadores
de gestion, de resultados y de impac-
to que se disponen en el PI-PEA.

En tal sentido, 10s gjes estratégicos vy prio-
ridades se encuentran alineados y daran
guia a las Iineas de accion e indicadores de
gestion que materializan la PEA y que a tra-
vés de la medicion de las acciones a corto,
mediano vy largo plazo, asi como el alcance
enlas metasy logros de los procesos vy acti-
vidades concretas a fin de combatir la corrup-
cion en el estado vy gue se veran reflejadas en
los Ciclos Presupuestarios de cada uno de los
organos gque integran el Comité Coordinador
y Organo de Gobierno del SEA.

‘ ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA

ARBOL DE
OBJETIVOS

ARBOL DE
PROBLEMAS

Efectos ~

Problema central

MATRIZ DE INDICADORES
DE RESULTADOS

Fines Fin

Objetivo Central Propésito

l

Causas Medios Componentes

Actividades

—

Causas profundas Medios de verificacién Acciones

—

Bajar niveles de
corrupcion en la entidad
através de 4 ejes

24 prioridades de la PEA

Linea de
accién

Acciones especificas

PEA

INDICADORES VERBOS FRECUENCIA DE

EVALUACION

Desarrollo Internacionales

Internacionales LARGO

De impacto o
resultados

impulsar
Promover

MEDIANO

Elaborar
Gestionar
Proponer

De gestién-
operativos

Corto
Mediano
Largo

CORTO
1-3 ANOS

De gestion Medios Anualmente

OAs
J

Estructura analitica del programa. Fuente: Elaboracion propia.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

REVISION Y ACTUALIZACION DEL
PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

El Programa de Implementacion de la PEA,
se trata de un documento estratégico, ope-
rativo, programatico, dinamico vy flexible, que
tiene por objetivo trazar lineas de accidon con-
cretas, asi como sus indicadores y metas es-
tablecidas de manera coordinada y articulada
por los organos implementadores gue inte-
gran el Comité Coordinador del Sistema Es-
tatal Anticorrupcion, a fin de atender los gjes
y prioridades establecidos en la PEA; enca-
minados a prevenir, detectar y sancionar las
faltas administrativas y hechos de corrupcion,
asi como el control v transparencia de los re-

base planteados en esta primera edicion del
Programa de Implementacion.

La primera revision, siguiendo el giemplo de
la PNA, estaria planteada al concluir las me-
tas fjadas a tres afos, 2026. De modo que, tras
llegar a este plazo, se propone realizar los
ajustes que se consideren pertinentes, como
resultado del monitoreo y seguimiento, que
de manera anualizada permitird integrar 1os
informes del Comité Coordinador.

Para el proceso de revision y actualizacion
debera priorizarse una construccion colec-

cursos publicos. tiva, manteniendo el didlogo v la colabo-

racion con Organizaciones de la Sociedad
Civil, comunidades académicas y camaras
empresariales, instituciones publicas y or-
ganismos internacionales; a fin de fortalecer
la Implementacion de la PEA y generar, con
ello, los resultados esperados.

En este sentido, a diferencia de la PEA, su
Programa de Implementacion es un docu-
mento mas operativo, cuyo proceso de mo-
nitoreo y seguimiento, es susceptible de
adecuaciones gue puedan derivar en actuali-
zaciones que permitan ir ajustando en el tiem-
PO las lineas de accion, indicadores y metas.
Por lo gue sera preciso ajustar los indicadores

FICHEROS DE INDICADORES

A continuacion, se presentaran las fichas detalladas de los indicadores, donde se podra obser-
var la alineacion entre el subprograma-eje estratégico, prioridad, linea de accion vy el indicador
que se propone en cada caso. En este sentido, se incluye el nombre del mismo, formula para
su calculo, interpretacion del indicador, tipo, frecuencia de medicion y fuentes e instrumentos
de informacion utilizados para el desarrollo de la métrica.

Resulta fundamental, ademés, precisar que en el lado superior derecho de cada ficha técnica
de la linea de accidon se ubica una sefialética geomeétrica que busca identificar l1os principios
transversales del PI-PEA: Derechos Humanos (Interculturalidad y Perspectiva de Género), Go-
bierno Digital y Gobierno Abierto. Al igual que el tipo de Rol que cada institucion tiene como
implementador: Responsable, Coordinadora o Participante.

Finalmente se hace la referencia a gue la ficha de cada linea de accion contiene su indicador
de gestion, y cuyas fuentes de consulta y los medios de verificacion se establecieron por cada
uno de los 6rganos implementadores. Por su parte, es fundamental sefialar gue al inicio de
cada una de las 24 prioridades establecidas en la PEA se localizan, divididos por subprogra-
ma, los indicadores de impacto que refieren a fuentes de informacion vy verificacion externa
al SEA, tales como censos, indices, encuestas e informes de alcance nacional o internacional.

57




Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 1: COMBATIR LA IMPUNIDAD

Objetivo general

Fortalecer la coordinacion entre autoridades encargadas de deteccion, substanciacion, in-
vestigacion y sancion para disminuir 1os niveles de impunidad en el Estado de Michoacéan: a
través del impulso a la denuncia, a la generacion de Inteligencia Administrativa, metodologias
de investigacion, generacion, deteccion de faltas administrativas, actos de corrupcion y forta-
lecimiento de las capacidades de los OIC’s del Estado.

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 1

Desarrollar mecanismos de coordinaciéon y comunicacién entre las instituciones estatales y munici-
pales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar las faltas administrativas
y delitos por hechos de corrupcién, y las que tengan a su cargo la fiscalizacién y control de los re-
cursos publicos; asi como establecer la coordinacion con las autoridades competentes en materia
fiscal y de inteligencia financiera para el combate a la corrupcién.

Indicador de Impacto 1 Indicador de Impacto 2
Tasa de Acuerdos de Sesiones de Traba- indice de Ausencia de Corrupcién, del indi-
jo del Comité Coordinador para desarrollar ce de Estado de Derecho en México.

mecanismos de coordinacién y comunica-
cién entre las instituciones estatales y muni-
cipales encargadas de atender, investigar,
substanciar, resolver y sancionar las faltas
administrativas y delitos por hechos de co-
rrupciéon y las que tengan a su cargo la fis-
calizacién y control de los recursos publicos;
asi como establecer la coordinacion con las
autoridades competentes en materia fiscal y
de inteligencia financiera para el combate a
la corrupcion.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador Fuente: World Justice Project
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 EJE ESTRATEGICO 1 .
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Desarrollar mecanismos de coordinacién y comunicacién entre las instituciones estata-
les y municipales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar
las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, y las que tengan a su
cargo la fiscalizacién y control de los recursos publicos; asi como establecer la coordi-
nacién con las autoridades competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera

para el combate a la corrupcion.

INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CcpPC ASM FECC IMAIP
TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACCION | Generar acuerdos entre enlaces institucionales y titulares para preparacion de sesiones, virtuales
o presenciales, del Comité Coordinador y Organo de Gobierno.

INDICADOR
Porcentaje de acuerdos aprobados en las sesiones del Comité Coordinador.

Interpretacion Miden los acuerdos aprobados de las Sesiones del Comité Coordinador.

Porcentaje Unidad de NUmero de reportes
e Medida realizados.

Foérmula del Calculo

((Numero de acuerdos aprobados/ Numero de acuerdos programados) *100)
%PorcentajeAapSCC=((AAp/APr) *100)

%PorcentajeAapSCC= Porcentaje de acuerdos aprobados en las sesiones del Comité
Coordinador.

AAp=Acuerdos aprobados.

APr=Acuerdos programados.

Frecuencia de Medicion BREUESIE] SEhifele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Desarrollar mecanismos de coordinacién y comunicacion entre las instituciones estata-
les y municipales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar
las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, y las que tengan a su
cargo la fiscalizacion y control de los recursos publicos; asi como establecer la coordi-
nacién con las autoridades competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera
para el combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CPC ASM FECC IMAIP
TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACCION | Disefiar e implementar una estrategia de Comunicacién Social para el Comité Coordinador del
1.1.2

INDICADOR

Porcentaje de avance de la estrategia de comunicacioén social.

Interpretacion Indica el porcentaje de avance de la estrategia de Comunicacién Social para el Comité
Coordinador.

Porcentaje Unidad de
) Medida Numero de mecanismos.

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Numero total de componentes
programados) *100)
%PorcentajeAECS=((CI/TCPr) *100)

%PorcentajeAECS=Porcentaje de avance de la estrategia de comunicacién social para el
Comité Coordinador.

Cl=Componentes implementados.

TCPr=Total de componentes programados.

Frecuencia de Medicion BREUENIE] SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupciéon.
INSTRUMENTO Informe de resultados de las Estrategias de comunicacion.
MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Desarrollar mecanismos de coordinacién y comunicacién entre las instituciones estata-
les y municipales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar
las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, y las que tengan a su
cargo la fiscalizacién y control de los recursos publicos; asi como establecer la coordi-
nacién con las autoridades competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera
para el combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CcPC ASM FECC IMAIP
TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACCION | Proponer adecuaciones o mejoras que fortalezcan el marco normativo y operacional del Sistema
11.3 Estatal Anticorrupcién.

INDICADOR

Porcentaje de propuestas de adecuaciéon normativa aprobadas.

Interpretacion Mide el avance en las propuestas de adecuaciones al marco normativo y operacional del
Sistema Estatal Anticorrupcién.

Porcentaje de
Porcentaje Unidad de adecuaciones normativas
Medida aprobadas.

Férmula del Calculo

((Numero de propuestas de adecuaciéon normativa aprobadas/Nimero de propuestas de
adecuacién normativa presentadas) *100)
%PorcentajePANAp=((PANAp/PANPre) *100)

%PorcentajePANAp=Porcentaje de propuestas de adecuacion normativa aprobadas.
PANAp= Propuestas de adecuacién normativa aprobadas.
PANPre= Propuestas de adecuacion normativa presentadas.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

i Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion .

INSTITUCION

Periédico Oficial del Estado de Michoacan.

Publicacién en el Periédico oficial del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO

Actualizacién en la normativa en el sitio web de la SESEA.

MEDIO DE http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

VERIFICACION https://periodicooficial. michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1

L. ACCION
1.1.4

Interpretacion

Frecuencia de Medicién

EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Desarrollar mecanismos de coordinacién y comunicacion entre las instituciones estata-
les y municipales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar
las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, y las que tengan a su
cargo la fiscalizacion y control de los recursos publicos; asi como establecer la coordi-
nacién con las autoridades competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera
para el combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CPC ASM FECC IMAIP
TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

Establecer mecanismos de coordinaciéon con las instituciones estatales y municipales encargadas
de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar las faltas administrativas y hechos de
corrupcion; asi como las que tengan a su cargo la fiscalizacién y control de los recursos publicos.

INDICADOR

Porcentaje de mecanismos implementados.

Mide el avance de mecanismos de coordinacién implementados.

Porcentaije Unidad de NUmero de mecanismos
! Medida implementados.

Foérmula del Calculo

((Niamero de mecanismos implementados/Nimero total de mecanismos

programados) *100)
%PorcentajeMI=((MI/TMPr) *100)

%PorcentajeM| =Porcentaje de mecanismos implementados.
MI=Mecanismo implementados.
TMPr=Total de mecanismos programados.

Sentido

Ascendente

Trimestral

FUENTE DE INFORMACION

VERIFICACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE

http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Desarrollar mecanismos de coordinacién y comunicacién entre las instituciones estata-
les y municipales encargadas de atender, investigar, substanciar, resolver y sancionar
las faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, y las que tengan a su
cargo la fiscalizacién y control de los recursos publicos; asi como establecer la coordi-
nacién con las autoridades competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera
para el combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CcPC ASM FECC IMAIP
TJAM PJ SECOEM

L. ACCION | Desarrollar un Programa de Capacitacion Interinstitucional anual del SEA enfocado a las autori-

dades responsables de la prevencioén, deteccién, investigacion y sancién de faltas administrati-
vas y delitos por hechos de corrupcién; asi como temas relacionados con buenas practicas en el
combate a la corrupcion.

1.1.5

INDICADOR

Porcentaje de implementacién del programa de capacitacion.

Interpretacién Indica el porcentaje de avance en la implementacion del programa.

Porcentaje llsaice
! Medida NUmero de capacitaciones.

Férmula del Calculo

((Numero de capacitaciones realizadas en la materia/Numero de capacitaciones
programadas en la materia) *100)
%PorcentajelPC=((CRM/CPM)*100)

%PorcentajelPC= Porcentaje de implementaciéon del programa de capacitacion.
CRM = Capacitaciones realizadas en la materia.
CPM = Capacitaciones programadas en la materia.

Frecuencia de Medicién SEifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 2

Generar un modelo de evaluacién del funcionamiento y desempefio de las instituciones
del Sistema Estatal Anticorrupcién, mediante una metodologia para el seguimiento de la
Politica Estatal Anticorrupcion.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de mddulos del MESAI que cuentan con indicadores de seguimiento de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Fuente: Sistema MESAI (Modelo de Evaluacién de la Anticorrupcién y la Integridad).
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P2 EJE ESTRATEGICO 1 .
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Generar un modelo de evaluacién del funcionamiento y desempefio de las institucio-
nes del Sistema Estatal Anticorrupcion, mediante una metodologia para el seguimiento
de la Politica Estatal Anticorrupcion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Proveer informacién a la Plataforma de Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal Antico-
121 rrupcion.

INDICADOR

Porcentaje de Instituciones que proveen informacién en la plataforma.

Interpretacion Indica el porcentaje de instituciones que cumplieron con proveer informacion a la Plataforma
de Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Porcentaie Unidad de Porcentaje de alimentaciéon
! Medida a la plataforma.

Férmula del Calculo

((Numero de Instituciones que proveen informacién solicitada/Numero total de Instituciones
requeridas a proveer informacion) *100)
%PorcentajelPIP=((IPIS/TIPI) *100)

%PorcentajelPIP=Porcentaje de Instituciones que proveen informacién en la plataforma.
IPIS= Instituciones que proveen informacién solicitada.
TIPI= Total de Instituciones requeridas a proveer informacion.

Frecuencia de Medicion BNMESIE] SEhiele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

Auditoria Superior de Michoacan, Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupciéon del
INSTITUCION Estado de Michoacan, Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Michoacan, Po-
der Judicial, Secretaria de Controlaria, Comité de Participacién Ciudadana, todos los Or-
ganos Internos de Control del Estado.
INSTRUMENTO Plataforma de Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcién.
MEDIO DE . . . . .
VERIFICACION https://pdeanticorrupcion.michoacan.gob.mx/#/landing

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P2 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Generar un modelo de evaluacién del funcionamiento y desempefio de las institucio-
nes del Sistema Estatal Anticorrupcion, mediante una metodologia para el seguimiento
de la Politica Estatal Anticorrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Dar seguimiento a la implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion.
1.2.2

INDICADOR

Numero de informes de monitoreo a la implementacién de la PEA.

Interpretacion Mide el nUmero de informes de la implementacién de la PEA.

Sumatoria Unidad de Numero de informes
Medida realizados.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de informes de la implementacién de la PEA realizados)
2IIPEA

2IIPEA= Sumatoria del numero de informes de la implementaciéon de la PEA realizados.
IIPEA=Informes de la implementacién de la PEA realizados.

SlEplifefel  Ascendente

Frecuencia de Medicion EREMESIE]

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.
INSTRUMENTO Plataforma de Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcion.
MEDIO DE ) . . . .
VERIFICACION https://pdeanticorrupcion.michoacan.gob.mx/#/landing
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P2 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Generar un modelo de evaluacién del funcionamiento y desempefio de las institucio-
nes del Sistema Estatal Anticorrupcion, mediante una metodologia para el seguimiento
de la Politica Estatal Anticorrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CPC ASM FECC IMAIP

TJAM PJ SECOEM
OICs del estado

L. ACCION | Formular el proyecto de Informe Anual del Comité Coordinador con la evaluacién de la Politica
1.2.3 Estatal Anticorrupcién y las especificaciones que establece la Ley en la materia.
INDICADOR

Proyecto de informe anual del Comité Coordinador.

Interpretacién Indica la presentacion del informe anual del Comité Coordinador con la evaluacién de la PEA.

) Unidad de Numero de instituciones
Sumatoria . - -
Medida que proveen informacion.

Férmula del Calculo

(Sumatoria de los informes anuales del Comité Coordinador presentados)
YIACC

2IACC= Sumatoria de los informes anuales del Comité Coordinador presentados.
IACC=Informes de informes anuales del Comité Coordinador presentados.

Frecuencia de Medicién SEhdlele®  Regular

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e ) . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P2 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Generar un modelo de evaluacion del funcionamiento y desempefio de las institucio-

nes del Sistema Estatal Anticorrupcién, mediante una metodologia para el seguimiento
de la Politica Estatal Anticorrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CcpC ASM FECC IMAIP

TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

Implementar un modelo de evaluacién del desempefio del Sistema Estatal Anticorrupcién, junto
con una metodologia estatal de Anexo Transversal presupuestal en materia de combate a la
corrupcion.

L. ACCION
1.2.4

INDICADOR

Porcentaje de médulos del MESAI que cuentan con indicadores de seguimiento.

Interpretacion Mide el porcentaje de avance en la implementacién de un modelo de evaluacion del
desempefio de las instituciones encargadas del combate a la corrupcién en cualquiera de los
procesos de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién.

Porcentaie Unidad de Indicadores de resultados
! Medida implementados.

Férmula del Calculo

(m, lindicador = 1) + (m,|indicador = 1) + --- + (mys|indicador = 1)
PM;, = T * 100

PM_is = (Suma de los médulos i con valor igual a uno | que el médulo i es >=a 1en el niUmero de indicadores
que contiene) /15

donde:

mi: médulo de los componentes del MESAI, los componentes son tres, cada uno con sus respectivos mo-
dulos.

1. Capacidades.

* médulo 1: Indicadores de la Secretaria de la Contraloria.

*» moédulo 2: Indicadores de la Auditoria Superior de Michoacan.

*» médulo 3: Indicadores del Consejo de la Judicatura Federal.

*» moédulo 4: Indicadores de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de Michoacan
*» moédulo 5: Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Perso-
nales.

*» médulo 6: Indicadores del Tribunal Justicia Administrativa del Estado de Michoacan.

*» médulo 7: Indicadores del Comité de Participacién Ciudadana.

*» moédulo 8: Indicadores de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

2. Procesos

*» médulo 9: Indicadores de prevencion de delitos por hechos de corrupcién y faltas administrativas.

» médulo 10: Indicadores de deteccidn de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

*» médulo 11: Indicadores de Sancién de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

* moédulo 12 Indicadores de fiscalizacién y control de recursos publicos.

3. Instrumentos

*» médulo 13: Indicadores del Programa de Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion.

*» médulo 14: Indicadores de la Plataforma Estatal Digital.

* médulo 15: Indicadores de la Politica Estatal Anticorrupcion.
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Seguimiento y Evaluaciéon del PI-PEA

Frecuencia de Medicién SlelalileleN  Regular

FUENTE DE INFORMACION

. MESAI.

INSTITUCION
H. Congreso del Estado de Michoacan.
Informe anual del Comité Coordinador.

INSTRUMENTO Presupuesto de Egresos del Estado de Michoacan.
Modelo de Evaluacién del Desempefio del Sistema Estatal Anticorrupcion.

MEDIO DE http://congresomich.gob.mx/
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 3

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capacidades y pro-
gramas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciacion y sancion de faltas adminis-
trativas o actos de corrupcion en el Estado de Michoacan.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de mecanismos de inteligencia anticorrupcidén establecidos.

Fuente: Plataforma de Monitoreo y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcién.
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P3 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-
cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CPC ASM FECC IMAIP

TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACC|Q'N Proponer mejoras en el procedimiento de cobro de multas y sanciones econdémicas en la
1.3.1 materia, en Michoacan y sus municipios por faltas administrativas o actos de corrupcién.

INDICADOR

Propuestas de mejora de cobros de multas y sanciones aprobadas.

Interpretacion Indica la aprobacién, por parte del Comité Coordinador, de propuestas de mejora en la
gestién sobre el cobro de multas y sanciones por faltas administrativas.

Sumatoria Unidad de Propuesta de mejora
Medida aprobada.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria de las propuestas de mejora de cobros de multas y sanciones aprobadas)
2PMCMS

2PMCMS= Sumatoria de las propuestas de mejora de cobros de multas y sanciones aprobadas.
PMCMS=Propuestas de mejora de cobros de multas y sanciones aprobadas.

Frecuencia de Medicién SEjifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.

INSTRUMENTO Llneamlentgs, para e] cobro de multas y sanciones por faltas administrativas (aprobado
por el Comité Coordinador).

MEDIO DE

VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P3 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-
cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Publicar un informe estadistico, que ubique categorias de género y, en su caso, pertenencia a
1.3.2 grupos vulnerables, en las resoluciones de procedimientos de responsabilidad administrativa
o por faltas graves.

INDICADOR
Informe estadistico de resoluciones publicado.

Interpretacion Indica la publicacién de un informe estadistico que contenga el origen, tipo de sancién,
numero, devoluciones de expedientes y calificacién de las faltas graves; asi como su envio a
la SESEA.

Sumatoria Unidad de
Medida Informe publicado.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria de los informes estadisticos de resoluciones publicados)
2IERP

2IERP= Sumatoria de los informes estadisticos de resoluciones publicados.
IERP=Informes estadisticos de resoluciones publicados.

Frecuencia de Medicion BMESIE] SfehlileleN  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan de Ocampo.
INSTRUMENTO Informe Anual del Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan de Ocampo.
MEDIO DE https:/www.tjamich.gob.mx/Tribunal-de-Justicia-Administrativa-de-Michoacan-de-Ocampo
VERIFICACION ps: Y -9ob- P

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P3 EJE ESTRATEGICO 1 ° ‘
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-
cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Publicar informe estadistico, que ubique categorias de género y, en su caso, pertenencia a

grupos vulnerables; en las representaciones para presuntos responsables ante los OICs y salas
especializadas.

1.3.3
INDICADOR
Informe estadistico de presuntos responsables publicado.

Interpretacion Indica la publicacién de un Informe estadistico sobre el nUmero de representaciones ante los
OIC y salas especializadas, tipo de falta y origen.

Sumatoria Unidad de
Medida Informe publicado.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria de los informes estadisticos de resoluciones publicados)
2IERP

2IERP= Sumatoria de los informes estadisticos de resoluciones publicados.
IERP=Informes estadisticos de resoluciones publicados.

Ascendente

Trimestral Sentido

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan de Ocampo.
INSTRUMENTO Informe Anual del Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan de Ocampo.
MEDIO DE https:/www.tjamich.gob.mx/Tribunal-de-Justicia-Administrativa-de-Michoacan-de-Ocampo
VERIFICACION ps: 4 -9ob- P

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P3 EJE ESTRATEGICO 1 .
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-
cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Compartirinformacion homologada en la PDE por parte del TJAM de sanciones derivadas de
1.3.4 sentencias firmes por faltas graves.

INDICADOR

Suministro de informacion del S3 de la PDE.

Interpretacion Mide el suministro de informacién que se tiene por parte del TUJAM en el S3 de la PDE.

. Unidad de NUmero de suministros de
Sumatoria . X 2 .
Medida informacion realizados.

Férmula del Calculo

(Sumatoria de los suministros de informacién a la PDE realizados)
2SIPDE

2 SIPDE= Sumatoria de los suministros de informacién de informacion del TJAM a la PDE realizados.
SIPDE=Suministros de informacién del TJAM a la PDE realizados.

Frecuencia de Medicion EREUENIE] Slifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan de Ocampo.
INSTRUMENTO Informe Anual del Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan de Ocampo.
MEDIO DE https:/www.tjamich.gob.mx/Tribunal-de-Justicia-Administrativa-de-Michoacan-de-Ocampo
VERIFICACION ps: Y -gob- u u P

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P3 EJE ESTRATEGICO 1 .
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-
cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Monitorear el uso del Juicio en linea en materia administrativa, como medida de justicia pronta
1.3.5 y expedita.

INDICADOR

Tasa de crecimiento de adscripciones al Sistema de Juicio en linea.

Interpretacion Indica la tasa de crecimiento que se tiene respecto a la adscripcién de perfiles al Sistema de
Juicio en linea.

Tasa Unidad de
Medida Tasa de crecimiento.

Foérmula del Calculo

((Numero de adscripciones en el periodo base/Numero adscripciones
en el periodo anterior)-1) *100
TasaCRASJL=((APB/APA)-1) *100

TasaCRASJL=Tasa de crecimiento de adscripcion al Sistema de Juicio en Linea.
APB=Adscripciones en el periodo base.
APA=Adscripciones en el periodo anterior.

SEjifelel Ascendente

Frecuencia de Medicién Semestral

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacdn de Ocampo.

INSTRUMENTO Informe Anual del Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacdn de Ocampo.
MEDIO DE https:/www.tjamich.gob.mx/Tribunal-de-Justicia-Administrativa-de-Michoacan-de-Ocampo

VERIFICACION ps: 4 -9ob- P

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P3 EJE ESTRATEGICO 1 PS
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-
cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Realizar acompafiamientos en la representacion juridica sobre procedimientos de
1.3.6 responsabilidades administrativas por faltas graves.

INDICADOR
Porcentaje de acompafiamientos de defensores del TJAM a servidores publicos.

Interpretacion Indica el porcentaje acompafiamientos a personas servidoras publicas en procesos de
responsabilidades administrativas por faltas graves.

Porcentaje de
Porcentaje _ acompaﬁamie_ntos a
Unidad de personas servidoras
Medida publicas.

Foérmula del Calculo

((Namero de peticiones de representacién atendidas/Numero de peticiones de representa-
cién solicitadas) *100)
%PorcentajeADTJAM=((PRat/PRs)*100)

%PorcentajeADTJAM= Porcentaje de acompafiamientos de defensores del TJAM a Servidores PU-
blicos.

PRa=Peticiones de representacion atendidas.
PRs= Peticiones de representaciéon solicitadas.

Frecuencia de Medicién

SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacdn de Ocampo
INSTRUMENTO Informe Anual del Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacdn de Ocampo
MEDIO DE https://www.tjamich.gob.mx/Tribunal-de-Justicia-Administrativa-de-Michoacan-de-Ocampo
VERIFICACION ps: Y -90b- P

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P3 EJE ESTRATEGICO 1 N
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Impulsar la generacién de Inteligencia Administrativa para mejorar los procesos, capa-

cidades y programas de las instancias encargadas de la investigacién, substanciaciéon
y sancion de faltas administrativas o actos de corrupcién en el Estado de Michoacan.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Actualizar el Sistema Digital Interno de Consulta de Expedientes en la FECC.
1.3.7

INDICADOR
Porcentaje de actualizacion del Sistema Digital de Consulta de Expedientes.

Interpretacion Indica el porcentaje de actualizacion que se tiene del Sistema Digital Interno de Consulta de
Expedientes de la FECC.

Porcentaje Unidad de Porcentaje de
J Medida actualizaciones realizadas.
Foérmula del Calculo

((Namero de actualizaciones realizadas/Numero de actualizaciones programadas) *100)
%PorcentajeASDCE=((ACTr/ACTPr) *100)

%PorcentajeASDCE=Porcentaje de actualizacién del Sistema Digital de Consulta de Expedientes.
ACTr=Actualizaciones realizadas.
ACTPr=Actualizaciones programadas.

Frecuencia de Medicién SEjifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.

MEDIO DE ) . e
VERIFICACION https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluaciéon del PI-PEA

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 4

Promover la participacion de todas las autoridades competentes en la gestién, concentraciéon y
captura de informacién en los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal.

Indicador de Impacto 1

Indicador de Impacto 2

Porcentaje de médulos del MESAI que cuen-
tan con indicadores de seguimiento.

Porcentaje de conexidn de los entes publi-
cos estatales y municipales a los 6 sistemas
de Plataforma Digital.

Fuente: Sistema MESAI (Modelo de Evaluaciéon de la
Anticorrupcién y la Integridad).

Fuente: Mercado Digital Anticorrupcion.
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P 4 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Promover la participacién de todas las autoridades competentes en la gestién, con-
centraciéon y captura de informacioén en los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC IMAIP TJAM

PJ SECOEM
L. ACCION | Gestionar los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal (PDE).
1.4.1

OICs del estado
INDICADOR

Porcentaje de detecciones y correcciones de conflictos.

Interpretaciéon Mide el porcentaje de avance en la deteccién y conflictos resueltos en la operacién de los
Sistemas de la PDE.

Porcentaje Unidad de Porcentaje de Conflictos
! Medida detectados.
Férmula del Calculo

((Namero de conflictos resueltos/Total de conflictos detectados) *100)
%PorcentajeDCC=((CR/TCD) *100)

%PorcentajeDCC=Porcentaje de detecciones y correcciones de conflictos del PDE.
CR=Conflictos resueltos.
TCD=Total de conflictos detectados.

Sentido

Ascendente

Frecuencia de Medicion BEIINESIE]

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.
INSTRUMENTO Informes de detecciones y correcciones de conflictos en la PDE.
MEDIO DE ) . . . .
VERIFICACION https://pdeanticorrupcion.michoacan.gob.mx/#/landing
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 4 EJE ESTRATEGICO 1 B
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Promover la participacién de todas las autoridades competentes en la gestién, con-
centraciéon y captura de informacién en los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Capacitar a los 6rganos del estado para alimentar y actualizar la informacion de los Sistemas de
1.4.2

INDICADOR

Porcentaje de capacitaciones técnicas de la PDE.

Interpretacion Mide el avance en las capacitaciones técnicas para los érganos del estado en materia de la
PDE.

Porcentaje Unidad de NUmero de érganos del
! Medida estado capacitados.

Férmula del Calculo

((Numero de 6rganos del estado capacitados en materia de la PDE/
Total de 6rganos en el estado) *100)
%PorcentajeCTPDE=((OEC/TOR) *100)

%PorcgntajeCTPDE= Porcentaje de capacitaciones técnicas de la PDE.
OEC=0Organos del estado capacitados en materia de la PDE.
TCD=Total de 6rganos del estado.

Frecuencia de Medicién Slifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e ) ) .
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de acciéon que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: € Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P 4 EJE ESTRATEGICO 1 N
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Promover la participacién de todas las autoridades competentes en la gestién, con-
centraciéon y captura de informacién en los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC IMAIP TJAM

PJ SECOEM
OICs del estado

L. ACCION | Gestionar la donacién de los Sistemas (S1, S2, S3 y S5) de la PDE a 6rganos del estado.
1.4.3

INDICADOR

Porcentaje de avance en las donaciones de sistemas.

Interpretacion Mide el avance de donaciones realizadas a instituciones que solicitan alguno de los Sistemas
de la PDE.

. Unidad de Porcentaje de avance de
Porcentaje . R
Medida donaciones.

Foérmula del Calculo

((Namero de instituciones con sistemas donados/Numero de instituciones programadas para
donacién de sistema) *100)
%PorcentajeADS=((ISd/IPPs) *100)

%PorcentajeADS=Porcentaje de avance en las donaciones de sistemas.
ISd= NUmero de instituciones con sistemas donados.
IPpS= NUmero de instituciones programadas para donacion de sistema.

Frecuencia de Medicién SEjifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e ) ) )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 4 EJE ESTRATEGICO 1 .

COMBATIR LA IMPUNIDAD

Promover la participacién de todas las autoridades competentes en la gestién, con-
centraciéon y captura de informacién en los Sistemas de la Plataforma Digital Estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE
L. ACCION | Donar los Sistemas de la PDE (S1, S2, S3 y S5) al Mercado Digital de la SESNA.

INDICADOR

Porcentaje de avance de donaciones de los Sistemas al Mercado Digital de la SESNA

Interpretacion Mide el avance en las donaciones de los Sistemas de la PDE al Mercado Digital de la SESNA

Porcentaie Unidad de Porcentaje de avance de
) Medida Sistemas donados

Foérmula del Calculo

((Numero de sistemas donados/Total de sistemas a donar programados) *100)
%PorcentajeADSMD=((Sd/TSdPr) *100)

%PorcentajeADSMD=Porcentaje de avance en las donaciones de sistemas al Mercado Digital de la

SESNA.
Sd= Sistemas donados.
TSdPr=Total de sistemas a donar programados.

Frecuencia de Medicion SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
VERIFICACION https:/mda.plataformadigitalnacional.org/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 5

Impulsar la homologacién de mecanismos de informacién sobre adquisiciones y contrataciones pu-
blicas que realizan los érganos del estado.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de implementacién de un sistema electréonico de contrataciones publicas de los entes
publicos del Estado y Municipios.

Fuente: Mercado Digital Anticorrupcion.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 5 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la homologacién de mecanismos de informacién sobre adquisiciones y
contrataciones publicas que realizan los érganos del estado.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Publicar reporte semestral del cruce entre los Sistemas 2 y 6 de la PDE.

INDICADOR
Numero Reportes Semestrales de Sistemas 2y 6.

Interpretacion Indica el nUmero de reportes semestrales generados a partir del cruce de informacién entre
los Sistemas 2 y 6.

Sumatoria Unidad de NUmero de reportes
Medida presentados.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de Reportes semestrales de los sistemas 2 y 6 presentados)
2RSS

2RSS= Sumatoria del niUmero de reportes semestrales de los sistemas 2 y 6 presentados.
CRSS= Reportes semestrales de los sistemas 2 y 6 presentados

Frecuencia de Medicion BREUESIE] SEhifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Reporte semestral del cruce entre los sistemas S2 y S6.
MEDIO DE e ) . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P 5 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la homologacién de mecanismos de informacién sobre adquisiciones y
contrataciones publicas que realizan los érganos del estado.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Asegurar la actualizacién del Padron de Proveedores del CADPE y la PDE.
1.5.2

INDICADOR

Numero de actualizaciones del Padréon de Proveedores con la PDE.

Interpretacion Indica el nUmero de actualizaciones para la implementacién del Padrén de Proveedores del
CADPE a la PDE.

Sumatoria Unidad de Numero de
Medida actualizaciones.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de actualizaciones del Padrén de Proveedores con la PDE)
2APPDE

> APPDE= Sumatoria del nimero de actualizaciones del Padrén de Proveedores con la PDE.
APPDE=Actualizaciones del Padrén de Proveedores con la PDE.

Frecuencia de Medicién SEifele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.

INSTRUMENTO Informe Anual de Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . .

VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 5 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar la homologacién de mecanismos de informacién sobre adquisiciones y
contrataciones publicas que realizan los érganos del estado.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Monitorear el cumplimiento de los criterios y estandares en materia de obras publicas.

INDICADOR

Numero de informes sobre el cumplimiento de los criterios
y estdndares en materia de obras publicas.

Interpretacion Indica el nUmero de informes sobre el cumplimiento de los criterios y estandares en materia

de obras publicas.
Unidad de
Medida NUmero de informes.

Sumatoria

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del niumero de informes sobre el cumplimiento de los criterios y estandares en
materia de obras publicas)
2ICCEOP

2ICCEOP= Sumatoria del nUmero de informes sobre el cumplimiento de los criterios y estandares en
materia de obras publicas.
ICCEOP=Informes sobre el cumplimiento de los criterios y estdndares en materia de obras publicas.

Frecuencia de Medicion EREUENIE] SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE https://secoem.michoacan.gob.mx/transparencia-secoem/
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 6

Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancién de delitos por hechos de co-
rrupcion, para fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia Especializada en Combate a
la Corrupcién y asi combatir los niveles de impunidad.

Indicador de Impacto 1 Indicador de Impacto 2

indice Global de Impunidad. Porcentaje de carpetas de investigaciéon
determinadas.

Fuente: Universidad de las Américas Puebla Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
(UDLAP), a través del Centro de Estudios sobre la
Impunidad y Justicia (CESIJ).
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 6 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancion de delitos por
hechos de corrupcion, para fortalecer las capacidades de investigacién de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y asi combatir los niveles de impunidad.

INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

L. ACCION | Elaborar propuestas de reformas en materia de investigacion y sancién de delitos por hechos
1.6.1 de corrupcion.

INDICADOR

Propuestas de normativa presentadas.

Interpretacion Indica la presentacién de propuestas de normativa sobre delitos por hechos de corrupcién
ante el Comité Coordinador.

Sumatoria Unidad de
Medida Propuesta presentada.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de propuestas de normatividad presentadas)
2PN

2PN= Sumatoria del nUmero de propuestas normativa presentadas.
PN=Propuestas de normativa presentadas.

Frecuencia de Medicién SEhuifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

i Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

INSTITUCION

Periddico Oficial del Estado de Michoacan.

Publicacién en el Periédico oficial del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO

Actualizacién en la normativa en el sitio web de la SESEA.

MEDIO DE http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

VERIFICACION https:/periodicooficial.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

PG EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancion de delitos por
hechos de corrupcién, para fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y asi combatir los niveles de impunidad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACC|(')N Incrementar las determinaciones de las carpetas de investigacién por delitos de corrupcion.
1.6.2

INDICADOR

Tasa incremental en las determinaciones en las carpetas de investigacion.

Interpretacion Indica el incremento en las determinaciones en las carpetas de investigacion por delitos de
corrupcion.

NUmero de
Tasa Unidad de determinaciones en
Medida carpetas de investigacion.

Férmula del Calculo

((Numero de determinaciones en carpetas en el periodo base/Nimero determinaciones en
carpetas en el periodo anterior)-1) *100
TasaDCI=((DCPB/DCPA)-1) *100

TasaDClI=Tasa de crecimiento en las determinaciones en las carpetas de investigacion.
DCPB=Determinaciones en carpetas en el periodo base.
DCPA=Determinaciones en carpetas en el periodo anterior.

Ascendente

Frecuencia de Medicién Sentido

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupciéon del Estado de Michoacan.

INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.

MEDIO DE http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

VERIFICACION

https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 6 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancion de delitos por

hechos de corrupcion, para fortalecer las capacidades de investigacién de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y asi combatir los niveles de impunidad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Proponer la creacion y/o fortalecimiento del drea de servicios periciales con la inclusién de los
1.6.3 perfiles de auditoria forense, auditoria de obra publica y andlisis criminal.

INDICADOR

Porcentaje de propuestas aprobadas.

Interpretacion Indica el porcentaje de propuestas realizadas para la inclusiéon de los perfiles de auditoria
forense, auditoria de obra publica y analisis criminal.

Porcentaie Unidad de Porcentaje de perfiles
! Medida aprobados.

Férmula del Calculo

((Namero de propuestas aprobadas/Numero de propuestas presentadas) *100)

%PorcentajePAp=((PAp/PPre) *100)

%Porcentaje PAp=Porcentaje de propuestas aprobadas.
PAp=Propuestas aprobadas.
PPre=Propuestas presentadas.

Frecuencia de Medicién

Sifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupciéon del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.
MEDIO DE

VERIFICACION

https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P 6 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancion de delitos por
hechos de corrupcién, para fortalecer las capacidades de investigacién de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y asi combatir los niveles de impunidad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Gestionar convenios de colaboracion para formar a especialistas y peritos en materias de
1.6.4 auditoria forense, auditoria en obra publica y analisis criminal.

INDICADOR

Numero de convenios firmados.

Indica el nUmero de convenios de colaboracién para formar a especialistas y peritos en la
materia.

Sumatoria Unidad de
Medida NUmero de convenios.

Férmula del Calculo

Interpretacion

(Sumatoria del nUmero de convenios firmados en la materia)
YCFFECC

> CFFECC= Sumatoria del nUmero de convenios firmados en la materia.
CFFECC=Convenios firmados en materia.

Ascendente

Sentido

Frecuencia de Medicién
FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupciéon del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.

MEDIO DE . . . . L
VERIFICACION https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P 6 EJE ESTRATEGICO 1 A
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancion de delitos por
hechos de corrupcion, para fortalecer las capacidades de investigacién de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y asi combatir los niveles de impunidad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Gestionar la instalacién de Unidades Regionales de la FECC.
1.6.5

INDICADOR

Porcentaje de avance en el proyecto de instalaciéon de las Unidades Regionales

Interpretacion Indica el avance en la Instalaciéon de Unidades Regionales de la Fiscalia Especializada en el
Combate a la Corrupcién del Estado de Michoacan.

Porcentaie Unidad de Avance en la instalacién de
! Medida Unidades Regionales.

Férmula del Calculo

((Numero de Unidades Regionales instaladas/
Numero de Unidades Regionales programadas) *100)
%PorcentajePIUR=((URIn/URPr) *100)

%PorcentajePIUR=Porcentaje de avance en el proyecto de instalacién de Unidades Regionales.
URINn=Unidades Regionales instaladas.
URPr=Unidades Regionales programadas.

Frecuencia de Medicién Sifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupciéon del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.
MEDIO DE . . . . L
VERIFICACION https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P 6 EJE ESTRATEGICO 1 ¢
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Establecer una politica criminal en materia de investigacién y sancion de delitos por
hechos de corrupcién, para fortalecer las capacidades de investigacién de la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion y asi combatir los niveles de impunidad.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Publicar un diagnéstico sobre delitos por hechos de corrupcién que desagregue la informacion

estadistica en categorias de género y, en su caso, pertenencia a grupos vulnerables.

1.6.6
INDICADOR

Numero de diagnésticos presentados.

Interpretacion Indica el nUmero de diagndsticos sobre delitos por hechos de corrupcién generados y
publicados.

Sumatoria Unidad de
Medida NUmero de diagndsticos.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de diagnésticos en materia presentados)
2DP

2 DP= Sumatoria del nUmero de informes sobre sanciones determinadas presentado.
DP=Informes sobre sanciones determinadas presentado.

Frecuencia de Medicion ENNESE] SEifele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Poder Judicial del Estado de Michoacén.

Informe sobre delitos por hechos de corrupcién publicado en micrositio de transparencia

INSTRUMENTO proactiva del Poder Judicial del Estado de Michoacan.
MEDIO DE https://www.poderjudicialmichoacan.gob.mx/web/transparencia/transparenciaProacti-
VERIFICACION va.aspx

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluaciéon del PI-PEA

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 7

Fomentar a la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologados para la
presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes, testigos, personas alerta-
doras y victimas por hechos de corrupcion.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de implementacién institucional de esquemas de denuncia.

Fuente: Sistema de Denuncia Publica de Faltas Administrativas y Hechos de Corrupcién de Michoacan.

http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P7 EJE ESTRATEGICO 1 on
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Fomentar a la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologa-

dos para la presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes,
testigos, personas alertadoras y victimas por hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES OICs del estado

Establecer un sistema Unico y elementos base de denuncias en linea en Michoacan por
presuntos hechos de corrupcién y faltas administrativas (SIDESEA o S5).

INDICADOR

L. ACCION
1.741
Porcentaje de cobertura del sistema Unico de denuncias en linea.

Interpretacion indica el porcentaje de implementacién que se tiene para el establecimiento de un sistema
Unico de denuncias en linea en Michoacan.

Porcentaje Unidad de Autoridades
: Medida investigadoras.

Férmula del Calculo

((Numero de autoridades investigadoras utilizando el Sistema de denuncias en linea/Numero
total de autoridades investigadoras) *100)
%PorcentajeSU=((AIUS/TAI)*100)

%PorcentajeSU=Porcentaje de autoridades investigadoras utilizando el Sistema de Denuncias
en linea.

AISU= Autoridades investigadoras utilizando el Sistema.

TAI= Total de autoridades investigadoras establecidas como meta.

Sentido

Frecuencia de Medicién Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P7 EJE ESTRATEGICO 1 ®
COMBATIR LA IMPUNIDAD
Fomentar a la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologa-

dos para la presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes,
testigos, personas alertadoras y victimas por hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC IMAIP TJAM

PJ SECOEM
OICs del CC

Implementar una campafia de concientizacién ciudadana permanente a nivel estatal sobre el
procedimiento de presentacién de denuncias, por faltas administrativas y hechos de corrupcion
a través de medios digitales y fisicos.

INDICADOR

L. ACCION
1.7.2

Porcentaje de cobertura de la campana de concientizaciéon de denuncia ciudadana.

Interpretacion Indica el porcentaje en la cobertura de la campafia de concientizacién ciudadana sobre
el procedimiento de presentacién de denuncias por faltas administrativas y hechos de
corrupcion.

Porcentaje Ul el
! Medida Municipios

Férmula del Calculo

((NGamero de municipios alcanzados con la campaia de concientizacién/
Numero total de municipios en Michoacan) *100)
%PorcentajeCCDC=((MCC/TMM)*100)

%PorcentajeCCDC=Porcentaje de cobertura de la Campana de Concientizacidén Ciudadana.
MCC= Municipios con campafa de concientizacion.
TMM= Municipios en Michoacan.

Frecuencia de Medicién Slifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de acciéon que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: € Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P7 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Fomentar a la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologa-
dos para la presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes,

testigos, personas alertadoras y victimas por hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES OICs del estado

Ejecutar talleres de capacitacién a la ciudadania y a los OICs para la interposicidon de denuncias
por presuntos hechos de corrupciéon y faltas administrativas, a través de los distintos medios
disponibles.

L. ACCION
1.7.3

INDICADOR

Porcentaje de personas capacitadas.

Interpretacién Mide el avance de personas capacitadas en la interposicién de denuncias a través de los
distintos medios disponibles.

Porcentaje Unidad de NUmero de personas
! Medida Capacitadas.

Férmula del Calculo

((Numero de personas capacitadas/Numero total
de personas proyectadas para capacitacion) *100)
%PorcentajePC=((PC/TPPC)*100)

%PorcentajePC=Porcentaje de personas capacitadas.
PC= Personas capacitadas.
TPPC= Personas proyectadas para capacitacion.

Frecuencia de Medicién Slifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P7 EJE ESTRATEGICO 1 ® ‘
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Fomentar a la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologa-

dos para la presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes,
testigos, personas alertadoras y victimas por hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

Publicar un informe de denuncias por presuntas faltas administrativas y hechos de corrupcién
interpuestas ante la SESEA, mismo que se encuentre desagregado con categorias de género y
grupos vulnerables.

L. ACCION
1.7.4

INDICADOR
Numero de informes de denuncias.

Interpretacién Mide el niumero informes de denuncias de faltas administrativas y hechos de corrupciéon

presentadas ante la SESEA.
Unidad de
Medida NUmero de informes.

Sumatoria

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nimero de Informes publicados respecto a las denuncias
presentadas en la SESEA)
2IDe

2IDe= Sumatoria del niUmero de Informes publicados respecto a las denuncias presentadas
en la SESEA.
IDe=Informes de denuncia de faltas administrativas y hechos de corrupcién realizados en la SESEA.

Frecuencia de Medicion BREUESIE] SEifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e ) ) .
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P7 EJE ESTRATEGICO 1 ®
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Fomentar a la denuncia por medio del desarrollo de protocolos y procesos homologa-
dos para la presentacion de denuncias, asi como para la proteccién a denunciantes,
testigos, personas alertadoras y victimas por hechos de corrupcion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACCION | Establecer buzones fisicos para la recepcién de denuncias anénimas y/o personalizadas en
1.7.5 distintos puntos estratégicos del municipio, atendiendo criterios de proteccién a denunciantes

INDICADOR

Porcentaje de municipios que cuentan con buzones fisicos
establecidos para la presentacién de denuncias.

Interpretacion Mide el avance de los municipios que cuentan con buzones fisicos para presentar denuncias
por presuntos casos de corrupcion.

Porcentaje UinieRel el
! Medida NUmero de municipios.

Férmula del Calculo

((Numero de municipios con buzones fisicos instalados / Nimero de municipios del estado
que deben instalar buzones fisicos)*100)
%PorcentajeBFI = ((MBFI/MBF)*100)

%PorcentajeBFI =Porcentaje de municipios con buzones fisicos instalados
BFI = Municipios con buzones fisicos instalados
MBF = Municipios que deben instalar buzones fisicos

Frecuencia de Medicién Sielifelol  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Organos Internos de Control Municipales.

Informe de los 6rganos Internos de Control Municipales.
INSTRUMENTO
Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE

VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluaciéon del PI-PEA

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 8

Impulsar procesos de proteccién a denunciantes, alertadores, testigos, personas alertadoras y vic-
timas por hechos de corrupcién a escala estatal.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de implementacién institucional de esquemas de proteccion.

Fuente: http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P8 EJE ESTRATEGICO 1 ®
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar procesos de proteccién a denunciantes, alertadores, testigos, personas aler-
tadoras y victimas por hechos de corrupcién a escala estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC IMAIP TJAM

PJ SECOEM
OICs del CC

Presentar propuestas de normativas para la proteccién a personas denunciantes, alertadoras y
testigos de hechos de corrupcién.

L. ACCION
1.8.1

INDICADOR
Numero de propuestas de proteccion presentadas

Interpretacion Indica las propuestas presentadas para la proteccién a personas denunciantes, alertadoras,
testigos de hechos de corrupcién.

. Unidad de NUmero de propuestas
Sumatoria . -
Medida normativas presentadas.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de propuestas de protecciéon presentadas)
2PP

2PP= Sumatoria del niUmero de propuestas de proteccién presentadas.
PP=NUmero de propuestas de protecciéon presentadas.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

i Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

INSTITUCION

Periddico Oficial del Estado de Michoacan.

Publicacién en el Periédico oficial del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO

Actualizacién en la normativa en el sitio web de la SESEA.

MEDIO DE http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

VERIFICACION https:/periodicooficial.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P8 EJE ESTRATEGICO 1 ®
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar procesos de proteccién a denunciantes, alertadores, testigos, personas aler-
tadoras y victimas por hechos de corrupcién a escala estatal.

INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC IMAIP TJAM

PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACCION | Implementar mecanismos que garanticen la proteccién a las personas denunciantes y
1.8.2 alertadoras que realizan una queja o denuncia por hechos de corrupcién, con base en la
b normatividad aprobada por el Comité Coordinador y atendiendo a la perspectiva de derechos
humanos.

INDICADOR
Porcentaje de mecanismos de protecciéon implementados por cada institucion.

Interpretacion Indica el avance en los mecanismos que atiendan la proteccién a la persona denunciante
cuando realiza una queja o denuncia por hechos de corrupcién, con base en la normatividad
aprobada por el Comité Coordinador.

Porcentaje CineEre) alS
l Medida NUmero de mecanismos.

Foérmula del Calculo

((Namero de mecanismos implementados/Nimero de mecanismos programados) *100)
%PorcentajeMPI=((MI/MPr) *100)

%PorcentajeMPI=Porcentaje de mecanismos de proteccién implementados por cada institucion.
MI=Mecanismos implementados.
MPr=Mecanismos programados.

Frecuencia de Medicién SEhiele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

Auditoria Superior de Michoacan.
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién del Estado de Michoacan.

INSTITUCION Tribunal dg .Justlaa Administrativa del Estado de Michoacan.
Poder Judicial.
Spcretan’a de Controlaria.
Organos Internos de Control.

INSTRUMENTO Informe Anual de los 6érganos Implementadores.

MEDIO DE o ) ) )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P8 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar procesos de proteccién a denunciantes, alertadores, testigos, personas aler-
tadoras y victimas por hechos de corrupcién a escala estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Implementar un programa de orientacién juridica a la persona denunciante, alertadora, testigo,
1.8.3 victima u ofendida por hechos de corrupcién.

INDICADOR

Porcentaje de avance del programa de orientacién juridica.

Interpretacion Indica el avance del programa de orientacion juridica a las personas denunciantes,
alertadoras, testigos y victimas y/o ofendidas por hechos de corrupcién.

Porcentaje Unidad de
! Medida Porcentaje de avance.

Férmula del Calculo

((Nimero de componentes implementados/Numero de componentes
programados) *100)
%PorcentajePOJ=((CI/CPr) *100)

%PorcentajePOJ=Porcentaje de avance del programa de orientacidn juridica.
Cl=Componentes implementados.
CP=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién Sielifefel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcién del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.
MEDIO DE ) ) o
VERIFICACION https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
®Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P8 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar procesos de proteccién a denunciantes, alertadores, testigos, personas aler-
tadoras y victimas por hechos de corrupcién a escala estatal.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES SESEA ASM FECC TJAM
PJ SECOEM
OICs del estado

L. ACCION | Capacitar a los sujetos obligados sobre las disposiciones para el tratamiento y proteccion de
datos personales o sensibles, de las denuncias presentadas por faltas administrativas o hechos

de corrupcion.
INDICADOR

Porcentaje de sujetos obligados capacitados en tratamiento de datos personales en denuncias.

Interpretacion Indica el porcentaje de sujetos obligados capacitados en el tratamiento confidencial de
informaciéon y de las denuncias.

Porcentaje Unidad de Numero de sujetos
: Medida obligados Capacitados.

Foérmula del Calculo

((Numero de sujetos obligados capacitados en la materia/Total de sujetos obligados pro-
gramados para capacitar en la materia) *100)
%PorcentajeSOCTDPD =((SPC/TSPPrC) *100)

%PorcentajeSOCTDPD =Porcentaje de sujetos obligados capacitados en Tratamiento de da-
tos personales en denuncias.

SPO= Sujetos obligados capacitados en la materia.

TSPPrC= Total de sujetos obligados programados para capacitar en la materia.

Frecuencia de Medicién SEhielel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.
INSTRUMENTO Informe_ Anual del Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales.
MEDIO DE e -
VERIFICACION http://imaip.org.mx/informe-anual/

103




Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 1 COMBATIR LA IMPUNIDAD

PRIORIDAD 9

Impulsar y promover el fortalecimiento de las capacidades, estructura y autonomia técnica de los
Organos Internos de Control de los Organos del Estado.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de Organos Internos de Control Estatales y Municipales capacitados.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar y promover el fortalecimiento de las capacidades, estructura y autonomia
técnica de los Organos Internos de Control de los Organos del Estado.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC TJAM PJ

SECOEM  IMAIP
L. ACCION | Eiecutar mecanismos para el fortalecimiento de los OICs Municipales.
1.9.1

OICs del estado
INDICADOR

Porcentaje de mecanismos implementados para el fortalecimiento de los OICs Municipales.

Interpretacion Indica el avance en los mecanismos para el fortalecimiento de los Organos Internos de Control
de los Ayuntamientos ante las autoridades correspondientes.

Porcentaje Unidad de Mecanismos
: Medida implementados.

Foérmula del Calculo

((Namero de mecanismos implementados/Nimero de mecanismo programados) *100)
%PorcentajeMIFOIC=((CI/MPr) *100)

%PorcentajeMIFOIC=Porcentaje de mecanismos implementados para el fortalecimiento de los
OICs Municipales.

MI=Mecanismos implementados.

MPr=Mecanismos programados.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Actas de las Sesiones del Comité Coordinador.

INSTRUMENTO
Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE o . ) )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P9 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar y promover el fortalecimiento de las capacidades, estructura y autonomia
técnica de los Organos Internos de Control de los Organos del Estado.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM FECC TJAM PJ
SECOEM IMAIP
OICs Municipales CPC

L. ACCION | Promover la integracién de autoridades investigadoras, substanciadoras y resolutoras en los
1.9.2 OICs Municipales que no cuenten con ellas.

INDICADOR

Porcentaje de avance en la instalaciéon de autoridades en los OICs Municipales.

Interpretaciéon Mide el avance en la instalacién de autoridades en los OICs Municipales.

Porcentaije Unidad de Porcentaje de avance de
. Medida instalacion de autoridades.

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Nimero de Componentes
Programados) *100)
%PorcentajelAOIC=((CI/CPr) *100)

%PorcentajelAOIC=Porcentaje de avance en la instalacién de autoridades en los OICs Municipales.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes planificados.

Sentido

Frecuencia de Medicién Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Organos Internos de Control Municipales.

Informe Anual de los Organos Internos de Control.
INSTRUMENTO
Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE

VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P9 EJE ESTRATEGICO 1
COMBATIR LA IMPUNIDAD

Impulsar y promover el fortalecimiento de las capacidades, estructura y autonomia
técnica de los Organos Internos de Control de los Organos del Estado.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACC|O'N Proponer actualizaciones a los documentos de organizacién que den cuenta de los
procedimientos y funciones internas de las contralorias municipales.

INDICADOR

Porcentaje de contralorias municipales que cuentan con documentos
de organizacion actualizados.

Interpretacién Indica el nUmero de contralorias municipales con documentos de organizacién que den
cuenta de los procedimientos y funciones internas actualizados.

i Numero de contralorias
Porcentaje Unidad de o
Medida municipales

Foérmula del Calculo

((Numero de contralorias municipales que cuentan con documentos actualizados/ Total
de contralorias municipales en el Estado) *100)
%PorcentajeACMDOA = ((CMDOA/TCM)*100)

%PorcentajeACMDOA = Porcentaje de avance de contralorias municipales con documentos
de organizacion actualizados.

CMDOA = Contralorias municipales que cuentan con documentos de organizacién actualizados.
TCM = Total de contralorias municipales en el Estado.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Organos Internos de Control Municipales.

Informe Anual de los Organos Internos de Control.

INSTRUMENTO
Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE o . . )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 2: FORTALECER
LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Objetivo general

Impulsar la integridad vy la profesionalizacion en el sector publico, asi como la mejora regu-
latoria y simplificacion de trédmites y servicios a través del gobierno digital para disminuir 1os
riesgos de corrupcion en los puntos de contacto, gobierno-sociedad.

SUBPROGRAMA 2 FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

PRIORIDAD 10

Impulsar la adopcién, socializacion y fortalecimiento de la ética publica y politicas de integridad para
la prevencién de conflictos de interés en el servicio publico.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de instrumentacion en ética publica y anticorrupcion.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 O EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién, socializacién y fortalecimiento de la ética publica y politicas de
integridad para la prevencién de conflictos de interés en el servicio publico.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCIONES PARTICIPANTES = ASM  FECC  TJAM | PJ
SESEA IMAIP
OICs del estado

Implementar un modelo de fortalecimiento de la ética publica e integridad en las instituciones
publicas de Michoacan y sus municipios.

L. ACCION
2.10.1

Porcentaje de instituciones y municipios que adoptan el Modelo de Integridad y Etica Pablica.

INDICADOR

Interpretacion Mide el porcentaje de avance de implementacién de un modelo de fortalecimiento de la ética
publica e integridad en las instituciones publicas de Michoacan y sus municipios.

Numero de instituciones
Porcentaje Unidad de publicas que adoptan el
Medida Modelo.

Foérmula del Calculo

((NUmero de componentes implementados/Numero
de componentes programados) *100)
%PorcentajelMIEP=((CI/CPr) *100)

%PorcentajelMIEP= Porcentaje de instituciones que adoptan el Modelo de Integridad y Etica Publica.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

p Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO
Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacién Ciudadana.
MEDIO DE https://secoem.michoacan.gob.mx/
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 O EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién, socializacién y fortalecimiento de la ética publica y politicas de
integridad para la prevencién de conflictos de interés en el servicio publico.

INSTITUCION RESPONSABLE

Implementar un programa de capacitaciones en ética publica, integridad y combate a la
corrupcién para entes publicos del estado de Michoacan.

L. ACCION
2.10.2

Porcentaje de entes publicos con programa de capacitaciones implementado.

INDICADOR

Interpretacion Mide el avance de entes publicos que participan en los programas de capacitacién para
el combate a la corrupcién, responsabilidades administrativas, servicio civil de carrera'y
fortalecimiento de la ética publica, en las Administraciones Publicas (AP).

Participaciones de entes
Porcentaje Unidad de publicos en el Programa
Medida de Capacitacion.

Férmula del Calculo

((Numero de entes publicos con programa de capacitaciones implementado
/NUmero total de entes publicos) *100)
%PorcentajeEPCI=((EPCI/TEP) *100)

%PorcentajeEPCI= Porcentaje de entes publicos con programa de capacitaciones implementado.
EPCI= Entes publicos con programa de capacitaciones implementado.
TEP= Total de entes publicos.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacién Ciudadana.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 O EJE ESTRATEGICO 2 A
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién, socializacién y fortalecimiento de la ética publica y politicas de
integridad para la prevencién de conflictos de interés en el servicio publico.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Monitorear los procesos de designaciones publicas en las instituciones relacionadas con el
2.10.3 Sistema Estatal Anticorrupcion.

INDICADOR

Porcentaje de designaciones publicas monitoreadas.

Interpretacion Mide el monitoreo de designaciones publicas monitoreadas.

Porcentaje Unidad de NUmero de monitoreos
! Medida realizados.

Férmula del Calculo
((Numero de monitoreos de designaciones publicas realizados /nimero de designaciones

publicas seleccionadas) *100)
%PorcentajeDPM=((MDP/DPS) *100)

%PorcentajeDPM=Porcentaje de designaciones publicas monitoreadas.
MDP= Monitoreos realizados de designaciones publicas.
DPS=Designaciones publicas seleccionadas.

Frecuencia de Medicién Siehlifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participacién Ciudadana.

INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participaciéon Ciudadana.
MEDIO DE . .

VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:

@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 O EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién, socializacién y fortalecimiento de la ética publica y politicas de
integridad para la prevencién de conflictos de interés en el servicio publico.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACC|(')N Desarrollar un programa de capacitaciéon enfocado en ética publica y conflictos de interés hacia
2.10.4 el interior del poder ejecutivo estatal.

INDICADOR

Porcentaje de cobertura de dependencias capacitadas.

Interpretacion Indica el porcentaje de dependencias capacitadas en el control de la corrupcién,
responsabilidades administrativas, ética publica y conflicto de interés como parte integral del
servicio publico que son generadas desde SECOEM.

Porcentaje Unidad de Porcentaje de
: Medida dependencias capacitadas.

Férmula del Calculo

((Numero dependencias capacitadas/
numero de dependencias programadas a capacitar) *100)
%PorcentajeCDC=((DC/DPrC) *100)

%PorcentajeCDC=Porcentaje de cobertura de dependencias capacitadas en el control de la
corrupcion.

DC=Dependencias capacitadas.

DPrC=Dependencias programadas a capacitar.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 O EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcidn, socializacién y fortalecimiento de la ética publica y politicas de
integridad para la prevencién de conflictos de interés en el servicio publico.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES OICs Municipales

L. ACCION | Verificar el cumplimiento de los informes semestrales de las actividades de los Organos
2.10.5 Internos de Control municipales aprobados por sus Cabildos.

INDICADOR

Numero de verificaciones semestrales de OICs Municipales.

Interpretacion Indica el numero de verificaciones de los informes semestrales de las actividades de los
Organos Internos de Control municipales revisados respecto al nUmero total de informes de

plan de trabajo aprobados por el Cabildo.

) Unidad de NuUmero verificaciones
Sumatoria . )
Medida realizadas.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de verificaciones semestrales de OICs Municipales)
2VSOIC

>VSOIC= Sumatoria del nimero de verificaciones semestrales de OICs Municipales.
VSOIC= Informes de verificaciones semestrales de OICs Municipales.

SiEhilele Regular

Semestral

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

INSTRUMENTO Control de Cumplimiento de los Informes.
MEDIO DE )

VERIFICACION http://asm.gob.mx/
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética y cultura de la
legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas practicas.

Tasa de alcance por campafia comunicacio-
nal para la sensibilizacién de los sectores
educativo, social y empresarial para el fo-
mento de la ética y cultura de la legalidad,
desarrollo de politicas de integridad y adop-
cion de buenas practicas.

Tasa de prevalencia de la corrupcién por
cada 100,000 habitantes.

Fuentes: Informe Anual del Comité Coordinador vy el
resumen de las difusiones de Medios de Comunica-
cion pautado y organico.

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental, Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P11 EJE ESTRATEGICO 2 A
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética
y cultura de la legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas
practicas.

INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES SESEA SECOEM

L. ACCION | Realizar eventos de difusién de la ética e integridad en los sectores educativos, sociales y
2.11.1 empresariales.

INDICADOR

Porcentaje de poblacién alcanzada en los eventos de difusion.

Interpretacion Indica las personas alcanzadas en los eventos de difusién de la ética e integridad.

Porcentaje Jnidad de
! Medida Personas alcanzadas

Férmula del Calculo

((Numero de personas alcanzadas en los eventos de difusion/
Numero total de poblacién objetivo) *100)
%PorcentajePaED((PaED/TPO) *100)

%PorcentajePaED= Porcentaje de poblacién alcanzada en los eventos de difusion.
PaED= NUmero de personas alcanzadas en los eventos de difusion.
TPO= Numero total de poblacién objetivo.

Frecuencia de Medicién Sifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacién Ciudadana.
MEDIO DE ] )
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P11 EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética

y cultura de la legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas
practicas.

INSTITUCION RESPONSABLE

Promover la incorporacién de empresas al Padrén de Integridad Empresarial y el Distintivo de
Integridad Empresarial de la Secretaria de la Funcién Publica.

L. ACCION
2.11.2

Interpretacién Indica el numero de empresas sensibilizadas en el Padrén y del Distintivo de Integridad
Empresarial, es decir, aguellas empresas que recibieron informacién y capacitaciéon sobre el
Padrén y el Distintivo de Integridad Empresarial impulsado por la Secretaria de la Funcién
Publica.

. Unidad de NUmero de empresas
Sumatoria ) .
Medida incorporadas.

INDICADOR

Numero de empresas sensibilizadas.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nimero de empresas sensibilizadas en el Padrén
y el Distintivo de integridad de la SFP)
2ESPDIE

2ESPDIE= Sumatoria del nUmero de empresas sensibilizadas en el Padrdn y el Distintivo de integridad
de la SFP.
CEIPDI=Empresas incorporadas al Padrdn y del Distintivo de integridad.

Frecuencia de Medicién SEjifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacion Ciudadana.
MEDIO DE . .
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P11 EJE ESTRATEGICO 2 A
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética
y cultura de la legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas
practicas.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Disefiar en colaboracién con la Secretaria de Educacién en el Estado un programa educativo
2.11.3 anticorrupcién dirigido a docentes, administrativos, alumnado y padres de familia en educacién
o basica y media-superior.

INDICADOR
Porcentaje de avance del programa educativo anticorrupcion.

Interpretacién Mide el avance del programa educativo anticorrupcién que esta dirigido a docentes,
administrativos, alumnado y padres de familia en educaciéon basica y media-superior.

Porcentaje Lol
J Medida Porcentaje de avance.

Férmula del Calculo

((NGmero de componentes implementados/
NuUmero de componentes programados) *100)
%PorcentajePEdA=((CI/CPr) *100)

%PorcentajePEdA=Porcentaje de avance del programa educativo anticorrupcion.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

< Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e . . )
VERIFICACION https://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P11 EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética

y cultura de la legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas
practicas.

INSTITUCION RESPONSABLE

Implementar un programa de fomento a la cultura de la legalidad dirigido a diversos grupos
sociales del estado.

L. ACCION
2.11.4

Interpretacién Mide el avance de personas alcanzadas por el programa de fomento a la cultura de la
legalidad dirigido a diversos grupos sociales del estado.

Porcentaje Unidad de NUmero de personas
! Medida alcanzadas.

INDICADOR

Porcentaje de personas alcanzadas por el programa.

Férmula del Calculo

((NGmero de personas alcanzadas por el programa/Numero total de personas objetivo) *100)
%PorcentajePAP=(PAP/TPO) *100)

%PorcentajePAP = Porcentaje de personas alcanzadas por el programa .
PAP= NUmero de personas alcanzadas por el programa.
TPO= Numero total de personas objetivo.

Frecuencia de Medicién SEjifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participacién Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacion Ciudadana.
MEDIO DE . .
VERIEICACION http://cpcmichoacan.org/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P11 EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Colaborar con los sectores educativo, social y empresarial para el fomento de la ética
y cultura de la legalidad, desarrollo de politicas de integridad y adopcién de buenas
practicas.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Generar material para la difusién de buenas practicas en ética e integridad de las comunidades
2.11.5 indigenas que ejercen presupuesto de forma directa.

INDICADOR

Porcentaje de material difundido de buenas practicas.

Interpretacién Indica el avance de generacidén material para la difusién de buenas practicas en ética e
integridad de las comunidades indigenas que ejercen presupuesto de forma directa.

Porcentaje Unidad de
! Medida Materiales difundidos.
Férmula del Calculo

((NUumero de materiales difundidos/Numero de materiales programados) *100)
%PorcentajeMDBP=((MD/MPr) *100)

%PorcentajeMDBP= Porcentaje de material difundido de buenas practicas.
MD=Materiales difundidos.
MPr=Materiales Programados.

Frecuencia de Medicién SEifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacion Ciudadana.
MEDIO DE . .
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/

19




Seguimiento y Evaluaciéon del PI-PEA

Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucién de los servicios profe-
sionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los ambitos de gobierno, con perspectiva
de derechos humanos.

Porcentaje de implementaciéon de mecanismos de profesionalizacién en su servicio profesional de
carrera con enfoque de derechos humanos y perspectiva de género.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 2 EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de los
servicios profesionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los &mbitos de
gobierno, con perspectiva de derechos humanos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Eiecutar un proyecto piloto de Servicio Profesional de Carrera de la SESEA.
2.12.1

INDICADOR

Porcentaje de avance del proyecto piloto del servicio profesional de carrera de la SESEA.

Interpretacién Indica el porcentaje de avance en el proyecto del servicio profesional de carrera en la SESEA.

Porcentaje LIl
J Medida Porcentaje de avance.

Férmula del Calculo

((NUumero de componentes implementados/Numero de Componentes Programados) *100)
%PorcentajePpSC=((CI/CPr) *100)

%PorcentajePpSC=Porcentaje de avance del proyecto piloto del servicio profesional de ca-
rrera de la SESEA.

Cl=Componentes implementados.

CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicion SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s ) ) .
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 2 EJE ESTRATEGICO 2 ® ‘
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de los
servicios profesionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los &mbitos de
gobierno, con perspectiva de derechos humanos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Desarrollar un programa anual de capacitacién y profesionalizacién con enfoques de derechos
2.12.2 humanos y perspectiva de género.

INDICADOR
Porcentaje de avance del programa de capacitaciones y profesionalizacién.

Interpretacién Indica el avance del programa de capacitacién y profesionalizacién con enfoque de derechos
humanos en el Poder Judicial.

. Unidad de Porcentaje de avance del
Porcentaje )
Medida programa.

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajeAPCP=((CI/CPr) *100)

%PorcentajeAPC=Porcentaje de avance del programa de capacitaciones y profesionalizacion.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Sjifelel Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Poder Judicial de Michoacan.

INSTRUMENTO Programa General de Capacitacion del Poder Judicial del Estado.
MEDIO DE www.poderjudicialmichoacan.gob.mx

VERIFICACION -poderu -90b.

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: € Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 2 EJE ESTRATEGICO 2 PY
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de los
servicios profesionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los &mbitos de
gobierno, con perspectiva de derechos humanos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Capacitar a las personas servidoras pUblicas adscritas a la Secretaria de Contraloria con
2.12.3 perspectiva de derechos humanos.

INDICADOR

Porcentaje de personas servidoras publicas capacitadas.

Interpretacién Indica el avance de personas servidoras publicas que aprobaron los programas de
capacitacion.

Porcentaje Unidad de NUmero de personas
J Medida capacitadas.

Férmula del Calculo

((Namero de personas servidoras publicas capacitadas/ Numero de personas servidoras pu-
blicas estimadas a capacitar en el afno) *100)
%PorcentajePSPC=(PSPC/PSPE)

PorcentajePSPC=NuUmero de personas servidoras publicas capacitadas.
PSPC=Personas servidoras publicas capacitadas.
PSPE=Personas servidoras publicas estimadas a capacitar en el afo.

Frecuencia de Medicién SEifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 2 EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de los
servicios profesionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los &mbitos de
gobierno, con perspectiva de derechos humanos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Implementar el Servicio Civil de Carrera del TJAM.
2.12.4

INDICADOR
Porcentaje de avance del Servicio Civil de Carrera.

Interpretacién Indica el porcentaje de avance en la implementacion del servicio civil de carrera.

Porcentaje LTIl
! Medida Porcentaje de avance

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Numero de Componentes Programados) *100)
%PorcentajeSCTJAM=((CI/CPr) *100)

%PorcentajeSCTJAM=Porcentaje de avance del del Servicio Civil de Carrera.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién Slifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacdn de Ocampo.
MEDIO DE https://www.tjamich.gob.mx/Tribunal-de-Justicia-Administrativa-de-Michoa-
VERIFICACION can-de-Ocampo
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Establecer las bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de los
servicios profesionales de carrera, mérito y profesionalizacién en todos los &mbitos de
gobierno, con perspectiva de derechos humanos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Eiecutar un programa de profesionalizacién dirigido al personal de la FECC.
2.12.5

INDICADOR

Porcentaje de cobertura de personas profesionalizadas en FECC.

Interpretacién Indica el avance en la profesionalizacién de las personas servidoras publicas en la FECC.

Porcentaje SlleE el
J Medida Porcentaje de avance.

Férmula del Calculo

((Numero de personas servidoras publicas profesionalizadas/ Niumero de personas servido-
ras publicas estimadas a profesionalizar en el afio) *100)
%PorcentajePP=((SPP/SPA) *100)

%PorcentajePP= Porcentaje de cobertura de personas profesionalizadas en FECC.
SPP=Personas servidoras publicas profesionalizadas.
SPA=Personas servidoras publicas estimadas a profesionalizar en el afio.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual de Actividades y Resultados de la FECC.
MEDIO DE . ) ) ] N
VERIFICACION https://anticorrupcion.fiscaliamichoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluaciéon del PI-PEA

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacién y modernizacién
de procesos, tramites y servicios publicos que brindan los érganos del estado, orientado a la reduc-
cién de espacios de arbitrariedad.

indice de Gobierno Digital Estatal. Porcentaje de la adopcién del gobierno digi-
tal para la mejora regulatoria, simplificacion y
modernizacién de procesos, trdmites y ser-
vicios publicos que brindan los érganos del
estado.

Fuente: IGEE, Centro de Investigacién y Docencia Fuente: IGEE, Centro de Investigacién y Docencia
Econdmicas. Econdmicas.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 3 EJE ESTRATEGICO 2 .
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacion y
modernizacién de procesos, trdmites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Incrementar el nimero de usuarios con acceso y operacién al Tribunal Electrénico.
2.13.1

INDICADOR

Incrementar el niimero de usuarios con acceso y operacion al Tribunal Electrénico.

Interpretacion Indica el avance de personas que han sido dadas de alta en el Tribunal Electrénico.

Tasa Unidad de Cuentas de usuarios dadas
Medida de alta.

Férmula del Calculo

((NUmero de personas que han sido dadas de alta en el sistema durante el periodo base/Nu-
mero de personas que han sido dadas de alta en el sistema en el periodo anterior)-1) *100
TasaCUTE=((PASPB/PASPA)-1) *100)

TasaCUTE=Tasa de crecimiento de usuarios en Tribunal Electrénico.
PASPB=NUmero de personas gue han sido dadas de alta en el sistema durante el periodo base.
PASPA=NUmero de personas que han sido dadas de alta en el sistema en el periodo anterior.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Poder Judicial del Estado Michoacan.
INSTRUMENTO Micrositio de Transparencia Proactiva.
MEDIO DE ) e
VERIFICACION https:/www.poderjudicialmichoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 3 EJE ESTRATEGICO 2 .
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacién y
modernizacién de procesos, trdmites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Digitalizar trémites y servicios en la administracién pablica estatal, para evitar espacios de
2.13.2 arbitrariedad.

INDICADOR

Porcentaje de Tramites y servicios digitalizados en la APE.

Interpretacion Indica el porcentaje de trdmites y servicios que han sido digitalizados en el Estado respecto a
trdmites y servicios que se tienen programados para digitalizar.

Porcentaje Unidad de Porcentaje de Tramites y
! Medida Servicios digitalizados.

Férmula del Calculo

((Numero de tramites y servicios digitalizados/
Numero de tramites y servicios que pueden ser digitalizables) *100)
%PorcentajeTSd= ((TSd/TSp) *100)

%PorcentajeTSd: Porcentaje de tramites y servicios digitalizados.
TSd: Tramites y servicios digitalizados en el periodo base.
TSp: Tramites y servicios que pueden ser digitalizables.

Frecuencia de Medicién SEldfelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacéan.
MEDIO DE . .
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: € Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 3 EJE ESTRATEGICO 2 .
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacion y
modernizacién de procesos, trdmites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCION RESPONSABLE

Promover el avance de la Estrategia de Gobierno Digital para las dependencias y entidades de
la administracién publica del estado.

INDICADOR

L. ACCION
2.13.3
Porcentaje de avance de la estrategia de Gobierno Digital.

Interpretacion Indica el avance de la Estrategia de Gobierno Digital en las dependencias y entidades de
la administraciéon publica del Estado en materia de simplificacién de trdmites y servicios en
colaboraciéon con la Direccién de Gobierno Digital de Secretaria de Finanzas.

Porcentaje de avance en
Porcentaje Unidad de materia de simplificacion
Medida de tramites y servicios.

Férmula del Calculo

((Niumero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajePEGD=((CI/CPr) *100)

%PorcentajePEGD=Porcentaje de avance de la estrategia de Gobierno Digital.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 3 EJE ESTRATEGICO 2 .

FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacion y
modernizacién de procesos, trdmites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

L. ACCION | Vincular el Sistema 1 de la PDE con la herramienta de firma electrénica (“Llave”) en Michoacan.

INDICADOR

Porcentaje de avance del proceso de vinculaciéon del S1de la PDE
con la herramienta de firma electrénica (“Llave”)

Interpretacion Indica el avance de vinculacién del Sistema 1 de la Plataforma Digital Estatal con la
herramienta Llave, a fin de fortalecer y garantizar la seguridad de los usuarios.

Unidad de
Medida Porcentaje de avance.
Foérmula del Calculo

((Namero de componentes implementados/Numero de Componentes Programados) *100)
%PorcentajeAVSLL=((CI/CPr) *100)

Porcentaje

%PorcentajeAVSLL=Porcentaje de avance del proceso de vinculacién del S1 de la PDE con la herra-
mienta de firma electrénica (“Llave”).

Cl=Componentes implementados.

CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de Michoacan.

INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE

VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: € Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 3 EJE ESTRATEGICO 2 .
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacion y
modernizacién de procesos, trdmites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

L. ACCION | Adoptar la firma electrénica certificada para todos los integrantes del Comité Coordinador.

INDICADOR

Porcentaje de adopcién de firma electrénica certificada por titulares
de las instituciones del Comité Coordinador.

Interpretacién Indica el avance de la adopcion de la firma electrénica certificada por titulares de las
instituciones del Comité Coordinador.

Avance de titulares de las
Instituciones que cuentan
Unidad de con firmas electrénicas

Medida certificadas.

Porcentaje

Foérmula del Calculo

((Numero de titulares de las instituciones del CC con firma electrénica certificada/Total de
instituciones que integran el CC) *100)
%PorcentajeFECerCC=((IFEC/TICC) *100)

%PorcentajeFECerCC= Porcentaje de adopcion de firma electronica certificada por titulares de las
instituciones del Comité Coordinador.

IFEC= NUmero de titulares de las instituciones del CC con firma electrdnica certificada.

TICC= Total de instituciones que integran el CC.

Frecuencia de Medicién SEhifele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 3 EJE ESTRATEGICO 2 .
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacién y
modernizacién de procesos, trdmites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCION RESPONSABLE

iNSTITUCION COODINADORA

L. ACCION | Realizar campafias de difusion, en colaboracién con Secretarfa de Finanzas y Administracion
2.13.6 y la Secretaria de Desarrollo Econémico, sobre la importancia del gobierno digital y la mejora
oree regulatoria en el combate a la corrupcion.

INDICADOR

Numero de campaiias de difusiéon sobre Gobierno Digital y Mejora Regulatoria.

Interpretacion Indica el nUmero de campafias de difusion sobre Gobierno Digital y la mejora regulatoria para
el combate a la corrupcién que realiza SECOEM en coordinacién con Secretaria de Finanzas y
Administracién y Secretaria de Desarrollo Econémico en el afio.

Sumatoria Unidad de
Medida Numero de Campanias.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del niumero de camparias de difusion sobre Gobierno Digital y Mejora Regulatoria)
>CGDMJ

2IFEC= Sumatoria del nUmero de campanfas de difusién sobre Gobierno Digital y Mejora Regulatoria.
IFEC=Campaiias de difusidon sobre Gobierno Digital y Mejora Regulatoria.

SEifelel  Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

2 Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTITUCION Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: € Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 2
FORTALECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD

Impulsar la adopcién del gobierno digital para la mejora regulatoria, simplificacion y
modernizacién de procesos, tramites y servicios publicos que brindan los érganos del
estado, orientado a la reduccién de espacios de arbitrariedad.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Promover con la Secretaria de Finanzas y Administracién la adopcion de ventanillas SARE y al
2.13.7 PROSARE en municipios.

INDICADOR
Porcentaje de cobertura de ventanillas SARE y PROSARE.

Interpretacion Indica el porcentaje de cobertura en la adopcién de las Ventanillas del Sistema de Apertura
Rapida de Empresas (SARE) y Programa de Reconocimiento y Operaciéon SARE (PROSARE)
por parte de los municipios del Estado.

Porcentaje de cobertura
Porcentaje Unidad de de Ventanillas y programa
Medida adoptados.

Férmula del Calculo

((Namero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajeCVSARE=((CI/CPr) *100)

%PorcentajeCVSARE=Porcentaje de cobertura de ventanillas SARE y PROSARE.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

P Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTITUCION Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) .
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 3:
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

Objetivo general

Incentivar el involucramiento ciudadano en el control de la corrupcion mediante el fortaleci-
miento de mecanismos de participacion v vigilancia social bajo un enfogue de Gobierno Abier-
to y con perspectiva de derechos humanos

SUBPROGRAMA 3 IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

PRIORIDAD 14

Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana con perspectiva de de-
rechos humanos que contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en los asuntos relativos a la
vigilancia, prevencién y combate a la corrupcion.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de mecanismos y canales de participacion ciudadana con perspectiva de derechos hu-
manos gue contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en los asuntos relativos a la vigilancia
de Prevencidn y combate a la corrupcion establecidos.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 4 EJE ESTRATEGICO 3 .
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana con pers-
pectiva de derechos humanos que contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en
los asuntos relativos a la vigilancia, prevencion y combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Identificar riesgos de corrupcién en tramites y servicios publicos estatales.
3.14.1

INDICADOR

Porcentaje de tramites y servicios plblicos estatales con identificacion de riesgos de corrupcion.

Interpretacion Mide el avance de la identificacién ciudadana de riesgos de corrupcién en trdmites y servicios
publicos estatales.

Porcentaje Unidad de Tramites y servicios
! Medida identificados.

Férmula del Calculo
((Numero de tramites y servicios identificados con riesgos de corrupcién

/Namero de tramites y servicios reportados en el instrumento) *100)
%PorcentajeTSPEIdARC = ((TSId/TSri)*100)

%PorcentajeTSPEIJRC = Porcentaje de tramites y servicios publicos estatales con identificacion de

riesgos de corrupcion.
TSId = NUmero de tramites y servicios publicos identificados con riesgos de corrupcion.

TSri = NUmero de tramites y servicios reportados en el instrumento.

SElifelel Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Instrumento de consulta generado por el CPC
MEDIO DE . .
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 4 EJE ESTRATEGICO 3 . A
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana con pers-

pectiva de derechos humanos que contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en
los asuntos relativos a la vigilancia, prevencion y combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Proporcionar herramientas a la ciudadania para prevenir y combatir la corrupcion.

3.14.2

INDICADOR

Porcentaje de personas a las que se les ha proporcionado herramientas
para prevenir y combatir la corrupcion.

Interpretacion Mide el avance de personas a las que se les ha puesto a disposicidon de herramientas para
prevenir y combatir la corrupcién.

. Unidad de Personas a las que se
Porcentaje . ; R
Medida proporciona herramientas.

Foérmula del Calculo

((NUmero de personas a las que se les ha proporcionado herramientas para prevenir y com-
batir la corrupcion/Numero total de personas objetivo) *100)
%PorcentajePHPC=((PHPC/TPO) *100)

%PorcentajePHPC= Porcentaje de personas a las que se les ha proporcionado herramientas
para prevenir y combatir la corrupcion.

PHPC= Personas a las que se les ha proporcionado herramientas para prevenir y combatir la
corrupcion.

TPO= Total de personas objetivo.

Frecuencia de Medicién SEifele  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacién Ciudadana.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 4 EJE ESTRATEGICO 3 .
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana con pers-

pectiva de derechos humanos que contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en
los asuntos relativos a la vigilancia, prevencion y combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Impulsar la adopcién del indice Ciudadano de Fortaleza Institucional para la Etica Publica
3.14.3 (ICIFIEP) en entes publicos.

INDICADOR
Porcentaje de cobertura de entes publicos alcanzados para la promocién del ICIFIEP.

Interpretacion Da cuenta del porcentaje de entes publicos en los cuales se impulsé la adopciéon del ICIFIEP.

i Numero de entes publicos
Porcentaje Umd‘ad de P
Medida alcanzados.

Férmula del Calculo

((Numero de entes publicos alcanzados/Numero total de entes publicos programados)*100)
%PorcentajeEPi = ((Epa/TEPr)*100)

%PorcentajeEPi = Porcentaje de cobertura de entes publicos en los que se impulsé el ICIFIEP.
Epa = NUmero de entes publicos alcanzados.
TEPr = NUmero total de entes publicos programados..

Frecuencia de Medicién Siehlifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participacién Ciudadana.

Informe Anual de Trabajo del Comité de Participacién Ciudadana.
INSTRUMENTO

indice Ciudadano de Fortaleza Institucional para la Etica Publica (ICIFIEP).

MEDIO DE http://cpcmichoacan.org/

VERIFICACION https:/www.icnaml.org/icifiep
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 4 EJE ESTRATEGICO 3 . A
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana con pers-

pectiva de derechos humanos que contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en
los asuntos relativos a la vigilancia, prevencion y combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Capacitar en materia de Contraloria Social, con enfoque de transparencia, rendicién de cuentas
3.14.4]| ¢ igualdad social ciudadana.

INDICADOR

Porcentaje de capacitaciones atendidas.

Interpretacion Mide el avance en las capacitaciones realizadas en la materia de Contraloria Social.

Sumatoria Unidad de
Medida Capacitaciones atendidas.

Foérmula del Calculo

((Numero de capacitaciones en la materia atenidas/
Total de capacitaciones en la materia solicitadas)*100)
%PorcentajeACMA=((CMA/TCS)*100)

Y%PorcentajeACMA= Porcentaje de avance en capacitaciones en la materia atendidas.
CMA= Capacitaciones en la materia atendidas.
TCS= Total de capacitaciones en la materia solicitadas.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 4 EJE ESTRATEGICO 3 .
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

Promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana con pers-
pectiva de derechos humanos que contribuyan a la incidencia formal de la sociedad en
los asuntos relativos a la vigilancia, prevencion y combate a la corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Implementar mejoras de gestidn en los trdmites y procesos gubernamentales con mayor tasa
3.14.5 de prevalencia de la corrupcién.

INDICADOR

Porcentaje de implementacién de procesos de mejora en tramites
y servicios gubernamentales de la APE.

Interpretacion Mide las mejoras implementadas en procesos gubernamentales a fin de aplicar estrategias y
acciones de control y combate de la corrupcién en la Administracién Publica Estatal.

Unidad de
Medida Mejoras implementadas.

Porcentaje

Foérmula del Calculo

((Numero de mejoras implementadas
/NUmero de mejoras de gestion programadas en cada institucién) *100)
%PorcentajePMITsg=((MI/MGPr) *100)

%PorcentajePMITsg=Porcentaje de implementacién de las herramientas para prevenir y com-
batir la corrupcion.

MI=Mejoras implementadas.

MGPr=Mejoras de gestién planificadas.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) .
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

SUBPROGRAMA 3 IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

PRIORIDAD 15

Incentivar politicas de gobierno abierto para el involucramiento y participaciéon de la ciudadania en
la prevenciéon y combate a la corrupciéon para fortalecer la rendicion de cuentas mediante el uso de
herramientas digitales, innovacion tecnoldgica y sistemas de evaluacién ciudadana.

Indicador de Impacto 1 Indicador de Impacto 2
Porcentaje de mecanismos orientados a la Porcentaje de implementacién de espacios
participacién ciudadana y 6rganos consti- de participacién ciudadana en la modalidad
tuidos. de interaccion del tipo digital.

Fuente: Plataforma de Monitoreo y Seguimiento de Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Eva-
la Politica Estatal Anticorrupcién. luacion de la Estrategia Nacional de Cultura Civica
(ENCCIVICA), Instituto Nacional Electoral.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 5 EJE ESTRATEGICO 3 . A
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
Incentivar politicas de gobierno abierto para el involucramiento y participaciéon de la
ciudadania en la prevencién y combate a la corrupcién para fortalecer la rendicién de

cuentas mediante el uso de herramientas digitales, innovacion tecnoldgica y sistemas
de evaluacién ciudadana.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CPC SESEA

Llevar a cabo la difusién dirigida a la ciudadania y sujetos obligados sobre la relevancia del
Gobierno Abierto en el combate a la corrupcion.

L. ACCION
3.15.1
Porcentaje de elementos utilizados para la difusién del Gobierno Abierto.

Interpretacion Refiere a la cantidad de materiales de difusién o actividades para difundir la cultura de
Gobierno Abierto relacionados con el combate a la corrupcién, dirigida a sujetos obligados.

Porcentaie Unidad de Elementos de difusion del
! Medida Gobierno Abierto.

INDICADOR

Férmula del Calculo

((NUmero de Elementos de difusion realizados/
Numero de elementos de difusion planeados) *100)
%PorcentajeCDGA=((EDR/EDP) *100)

%PorcentajeEDGA= Porcentaje de elementos utilizados para la difusion del Gobierno Abierto.
EDR= Elementos de difusion realizados.
EDPr= Elementos de difusion planeados.

Frecuencia de Medicién SEhifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.
INSTRUMENTO Redes sociales del IMAIP/ portal web institucional y/o notificaciones a sujetos obligados.
MEDIO DE e
VERIFICACION http://imaip.org.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, B Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 5 EJE ESTRATEGICO 3 A
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
Incentivar politicas de gobierno abierto para el involucramiento y participaciéon de la
ciudadania en la prevencién y combate a la corrupcién para fortalecer la rendicién de
cuentas mediante el uso de herramientas digitales, innovacion tecnolégica y sistemas
de evaluacion ciudadana.

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES CPC SESEA

L. ACCION | Desarrollar anualmente un programa de Gobierno Abierto.
3.15.2

INDICADOR

Porcentaje de avance del Programa de Gobierno Abierto.

Interpretacion Expresa el avance en el cumplimiento del Programa de Gobierno Abierto.

Porcentaie Unidad de Elementos de Gobierno
! Medida Abierto implementados.

Foérmula del Calculo

((NUmero de componentes realizados/Nuimero de componentes planeados) *100)
%PorcentajePGa=((Cl/CP) *100)

%PorcentajePGa=Porcentaje de avance del Programa de Gobierno Abierto.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes planeados.

Frecuencia de Medicién SEhifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.
INSTRUMENTO Informe Anual del IMAIP.
MEDIO DE e -
VERIFICACION http://imaip.org.mx/informe-anual/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 3 IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

PRIORIDAD 16

Establecer esquemas de colaboracién y vinculacién con organizaciones de la sociedad civil, acade-
mia, sector empresarial y organismos internacionales a fin de lograr un involucramiento e impacto
social en el combate a la corrupcion.

Indicador de Impacto 1

Tasa de vinculacidon con organismos de la sociedad civil, academia, sector empresarial y organismos
internacionales.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 6 EJE ESTRATEGICO 3 . A
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
Establecer esquemas de colaboracién y vinculacién con organizaciones de la sociedad

civil, academia, sector empresarial y organismos internacionales a fin de lograr un in-
volucramiento e impacto social en el combate a la corrupciéon

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCION PARTICIPANTE

Evaluar los esquemas de colaboracién ejecutados con organizaciones de la sociedad civil,
sector empresarial, instituciones de investigacién y organismos internacionales con el SEA.

L. ACCION
3.16.1

INDICADOR
Porcentaje de ejecucion de acuerdos.

Interpretacién Mide la ejecucién de los acuerdos de colaboracién con organizaciones de la sociedad civil,
sector empresarial, instituciones de investigacién y organismos internacionales en materia
anticorrupcion.

Porcentaie Unidad de Reportes de la ejecucion
J Medida de acuerdos.

Férmula del Calculo

((Numero de acuerdos ejecutados/Numero total de acuerdos programados) *100)
%PorcentajeEA=((CAe/CPr) *100)

%PorcentajeEA= Porcentaje de ejecucién de acuerdos.
CAe= NUmero de acuerdos ejecutados.
CAp= Numero total de acuerdos programados.

Frecuencia de Medicién Semestral SEjifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participaciéon Ciudadana.
MEDIO DE . .
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 6 EJE ESTRATEGICO 3 .
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

Establecer esquemas de colaboracién y vinculacién con organizaciones de la sociedad
civil, academia, sector empresarial y organismos internacionales a fin de lograr un in-
volucramiento e impacto social en el combate a la corrupciéon

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Aumentar la incorporacién de integrantes a la Red Ciudadana Anticorrupcién.
3.16.2

INDICADOR

Tasa incremental de integrantes a la Red Ciudadana Anticorrupcion.

Interpretacién Mide el porcentaje incremental que se tiene del nUmero total de integrantes a la Red
Ciudadana Anticorrupcion, respecto al niUmero inicial.

Tasa Unidad de
Medida Integrantes incorporados.

Férmula del Calculo

((Numero de nuevas integraciones a la Red Ciudadana Anticorrupcién en el periodo base/Nume-
ro de integraciones a la Red Ciudadana Anticorrupcién el periodo anterior)-1) *100)
TasalRCA=((IRCApb/IRCApa)-1) *100)

TasalRCA=Tasa de incremental de integrantes a la Red Ciudadana Anticorrupcion.
IRCApb = NUmero de nuevas integraciones a la Red Ciudadana Anticorrupcion en el periodo base.
IRCApa = NUmero de integraciones a la Red Ciudadana Anticorrupcién en el periodo anterior.

Frecuencia de Medicién SEjifefel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participacién Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participaciéon Ciudadana.
MEDIO DE . .
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

SUBPROGRAMA 3 IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

PRIORIDAD 17

Realizar campafas de comunicacién sobre la corrupcion, sus costos, implicaciones y elementos dis-
ponibles para su combate, asi como para su desnormalizacion.

Indicador de Impacto 1 Indicador de Impacto 2
Percepcién sobre frecuencia de corrupciéon Tasa de alcance por campafia comunicacio-
por entidad federativa. ENCIG, INEGI. nal para la sensibilizacion sobre la corrup-

cion, sus costos, implicaciones y elementos
disponibles para su combate y buscando su
desnormalizacion.

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
Gubernamental, Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

P1 7 EJE ESTRATEGICO 3 .
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

Realizar campafias de comunicacién sobre la corrupcién, sus costos, implicaciones y
elementos disponibles para su combate, asi como su desnormalizacién

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES = CcPC | ASM | FECC | IMAIP

TJAM  PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACC|()N Desarrollar campafias de comunicacién con perspectiva ciudadana sobre la corrupcién, sus
3.17.1 costos, implicaciones y elementos disponibles para su combate, asi como su desnormalizacion.

INDICADOR

Numero de campaiias de comunicaciéon en materia anticorrupcion ejecutadas.

Interpretacion Mide el nUmero de campafias de comunicacién que fueron ejecutadas.

Sumatoria Unidad de NUmero de campafas
Medida ejecutadas.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del Niumero de campanas de comunicacién de los productos de los Sistemas
Nacional y Estatal ejecutadas)
2Cce

2 Cce= Sumatoria del nUmero de campafias de comunicaciéon de los productos de los Sistemas Nacio-
nal y Estatal ejecutadas.
Cce=Campafias de comunicaciéon de los productos de los Sistemas Nacional y Estatal ejecutadas.

Frecuencia de Medicién SEiifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e . . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

P1 7 EJE ESTRATEGICO 3 .
IMPULSAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

Realizar campafas de comunicacién sobre la corrupcién, sus costos, implicaciones y
elementos disponibles para su combate, asi como su desnormalizacién

INSTITUCION RESPONSABLE

INSTITUCIONES PARTICIPANTES = cPC | ASM | FECC | IMAIP

TJAM PJ SECOEM
OICs del CC

L. ACCION | Difundir el Programa de Promocién, Difusién y Comunicacion del Sistema Nacional
3.17.2 Anticorrupcioén.

INDICADOR

Numero de campaniias y productos de difusion del SNA replicados.

Interpretacion Mide el nUmero de campafias y productos de difusién replicadas del Programa del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

Sumatoria Unidad de Numero de campafias y
Medida productos.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de campanas y productos de difusién replicados)
2CPDR

>CPDR= Sumatoria del nUmero de campafas y productos de difusiéon replicados.
CPDR=Campafias y productos de difusiéon replicados.

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE L ) . )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4: GARANTIZAR
LA TRANSPARENCIA Y EL CONTROL
DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Objetivo general

Incentivar el involucramiento ciudadano en el control de la corrupcion mediante el fortaleci-
miento de mecanismos de participacion vy vigilancia social bajo un enfoque de Gobierno Abier-
to y con perspectiva de derechos humanos.

SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la consolidacién y evaluacién a escala estatal de los procesos de armonizacién contable, asi
como de mecanismos que promuevan el gjercicio de los recursos publicos con criterios de austeri-
dad y disciplina financiera, y que aseguren la generacién de ahorros presupuestarios.
Indicador de Impacto 1 Indicador de Impacto 2
Porcentaje de instituciones publicas que indice de Calidad de la Informacién Presu-
implementaron acciones de disciplina pre- puestal de la (SHCP)/ Barémetro de Informa-
supuestaria para el ejercicio del gasto pu- cion Presupuestal (BIPE).
blico.
Fuente: indice de la Calidad de Informacién Repor- Fuente: Barémetro de Informacién Presupuestal
tada, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Estatal (BIPE), Instituto Mexicano para la Competiti-
vidad A.C.
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4
P1 8 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la consolidacién y evaluacién a escala estatal de los procesos de armoniza-
cién contable, asi como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos pu-
blicos con criterios de austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generacion
de ahorros presupuestarios.

INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ASM SECOEM

OICs del estado
L. ACCION | Monitorear el estado de la armonizacién contable en Michoacan.
4.18.1

INDICADOR
Numero de instrumentos derivados de la armonizaciéon contable.

Interpretacién Mide el nimero de instrumentos monitoreados respecto a la adopcién de la armonizacién
contable por parte de los Organos del Estado de Michoacan.

Sumatoria Unidad de
Medida NUmero de diagndsticos.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nimero de instrumentos derivados de la armonizacién contable presentados)
2IAC

2IAC= Sumatoria del nimero de instrumentos derivados de la armonizaciéon contable presentados.
IAC= Instrumentos derivados de la armonizacién contable presentados.

Frecuencia de Medicién SEjifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE e ) . .
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4

P18 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Impulsar la consolidacién y evaluacién a escala estatal de los procesos de armoniza-
cion contable, asi como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos pu-
blicos con criterios de austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generacién
de ahorros presupuestarios.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Evaluar el cumplimiento en el proceso de armonizacién contable en el estado y los municipios,
4.18.2 a través de la plataforma del SEVAC.

INDICADOR

Porcentaje de entes obligados a cumplir en el proceso de armonizacién contable
en el estado y los municipios revisados, a través de la plataforma del SEVAC.

Interpretacién Mide el porcentaje de entes obligados a cumplir en el proceso de armonizacién contable en el
estado y los municipios revisados, a través de la plataforma del SEVAC.

Porcentaje de entes
Porcentaje Unidad de obligados a cumplir la
Medida norma.

Férmula del Calculo

((Namero de entes obligados que cumplieron con el proceso/
Numero de entes obligados a cumplir) *100)
%PorcentajeEOPAC=((EOc/EO) *100)

%PorcentajeEOPAC=Porcentaje de entes obligados a cumplir en el proceso de armonizacion conta-
ble en el estado y los municipios revisados, a través de la plataforma del SEVAC.

EOc=Entes obligados que cumplieron con el proceso.

EO= Entes obligados a cumplir con el proceso.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

Reporte Trimestral del Cumplimiento en el Proceso de Armonizacién Contable en el Es-

INSTRUMENTO tado y los Municipios, a través de la Plataforma del SEVAC.

MEDIO DE

VERIFICACION http:/asm.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4

P18 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Impulsar la consolidacién y evaluacién a escala estatal de los procesos de armoniza-
cién contable, asi como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos pu-
blicos con criterios de austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generacién
de ahorros presupuestarios.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACC|()N Desarrollar un programa de capacitaciones en procesos de armonizacion contable y ejercicio
responsable de recursos publicos, dirigido a responsables de auditar y fiscalizar.

INDICADOR

Porcentaje de avance de capacitaciones en procesos de armonizacién contable
y ejercicio responsable de recursos publicos dirigido a responsables de auditar y fiscalizar.

Interpretacién Mide el avance del programa de capacitacién focalizado en procesos de armonizaciéon
contable y ejercicio responsable de recursos publicos dirigido a personas servidoras publicas
responsables de auditar y fiscalizar.

) Unidad de Avance del programa de
Porcentaje ) .
Medida capacitaciones.

Férmula del Calculo

((Numero de Capacitaciones realizadas en la materia/
Numero de Capacitaciones programadas) *100)
%PorcentajeCRaf=((CR/CPr) *100)

%PorcentajeCRaf= Porcentaje de avance de capacitaciones en procesos de armonizacién contable y
ejercicio responsable de recursos publicos dirigido a responsables de auditar y fiscalizar.
CR=Capacitaciones realizadas en la materia.

CPr= Capacitaciones programadas.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

Programa de Capacitaciéon de Armonizacién Contable y ejercicio responsable de los re-

INSTRUMENTO oo
cursos publicos.

MEDIO DE

VERIFICACION http://asm.gob.mx/
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SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

PRIORIDAD 19

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y fiscalizacién; asi
como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el intercambio de informacién para
maximizar y potencializar los alcances y efectos de la fiscalizacién y de los procedimientos de inves-
tigacién y sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcién.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de instituciones estatales y municipales que cuentan con capacidad de control inter-
no y auditoria.

Fuente: Informe Anual del Comité Coordinador.
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Certificar y mantener la certificacion de la ASM en el Sistema de Gestién de Calidad y en el
4.19.1 Sistema de Gestion Antisoborno.

INDICADOR

Porcentaje de certificaciones que mantiene la ASM

Interpretacion Mide el porcentaje de certificaciones que mantiene la ASM en el Sistema de Gestion de
Calidad y en el Sistema de Gestion Antisoborno.

Porcentaie Unidad de Certificaciones que
J Medida mantiene la ASM.

Foérmula del Calculo

((Namero de Certificaciones realizadas en la materia/
Numero de Certificaciones programadas) *100)
%PorcentajeCerM=((CerR/CerPr) *100)

%PorcentajeCerM= Porcentaje de certificaciones que mantiene la ASM.
CerR =Certificaciones realizados en la materia.
CerPr= Certificaciones programadas.

Frecuencia de Medicion BREUENIE] Slehlifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.
INSTRUMENTO Certificados.
MEDIO DE .
VERIFICACION http:/asm.gob.mx/
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Certificar al personal de la ASM que realiza auditorfas.
4.19.2

INDICADOR

Porcentaje de Certificaciones del personal de la ASM que realiza auditorias.

Interpretacién Mide el avance de certificaciones que obtiene el personal de la ASM que realiza auditorias.

) Unidad de Personas certificadas en la
Porcentaje ) .
Medida materia.

Férmula del Calculo

((NiUmero de Certificaciones del personal de la ASM que realiza auditorias/
Numero de Certificaciones del personal de la ASM que realiza auditorias programadas)
%PorcentajeCerPA=((CerPA/CerPAPYr) *100)

%PorcentajeCerPA= Porcentaje de Certificaciones del personal de la ASM que realiza auditorias.
CerPA = Certificaciones del personal de la ASM que realiza auditorias.
CerPAPr= Certificaciones del personal de la ASM que realiza auditorias programadas.

Sentido

Frecuencia de Medicién Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

Listado del personal seleccionado para el curso de preparacién para la obtencion de la

INSTRUMENTO certificacion y un listado del personal que obtuvo el certificd en el IMCP.

MEDIO DE

VERIFICACION http:/asm.gob.mx/
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EJE ESTRATEGICO 4

P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA -
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Capacitar sobre las metodologias aplicadas al analisis de datos masivos para la identificacién
e riesgos y la evaluacion del servicio publico.
4.19.3 deri I luacién del icio publi

INDICADOR

Porcentaje de personas capacitadas en analisis a datos masivos

Interpretacion Mide el avance de las capacitaciones de analisis a datos masivos para la identificacion de
riesgos vy la evaluacion del servicio publico.

. Unidad de Capacitaciones realizadas
Porcentaje ) ;
Medida en la materia.

Foérmula del Calculo

(NUumero de personas capacitadas en el afio/
NUmero de personas programadas a capacitar) *100)
%PorcentajePCap=((PCap/PPrCap) *100)

%PorcentajeCap= Porcentaje de personas capacitadas de analisis a datos masivos.
PCap = Personas capacitadas en el afio.
PPrCap= Personas programadas a capacitar.

Frecuencia de Medicién Slehlifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.
INSTRUMENTO Programa de Capacitacion sobre la identificacion de riesgos y su evaluacion.
MEDIO DE .
VERIFICACION http:/asm.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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EJE ESTRATEGICO 4

P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA -
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Implementar el Sistema de Firma Digital.
4.19.4

INDICADOR

Porcentaje de implementacién de los Sistemas de Firma digital en la ASM.

Interpretacién Indica el avance en la implementacién del Sistema de Firma digital en la ASM.

NUmero de componentes
Porcentaje Unidad de para la implementacion de
Medida la Firma digital

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajeSFD=((CI/CPr) *100)

%PorcentajeSFD=Porcentaje de implementaciéon de los Sistemas de Firma digital en la ASM.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

SElifelel Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

Es un Sistema Web, el cual se utiliza por medio de microservicios y se incrusta en otros

INSTRUMENTO ) . . e
sistemas donde se requiere el firmado electrénico.

MEDIO DE

VERIFICACION http://efirma.asm.gob.mx

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA n
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancién de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

Implementar el Sistema Enlace (de comunicacién e intercambio de informacién interinstitucional
con érganos fiscalizados).

L. ACCION
4.19.5

Interpretacion Indica el avance de los componentes implementados sobre del Sistema Enlace.

INDICADOR

Porcentaje de avance de implementacion del Sistema Enlace.

NUmero de componentes
Porcentaje Unidad de implementados sobre el
Medida Sistema Enlace.

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajelSE=((CI/CPr) *100)

%PorcentajelSE=Porcentaje de avance de implementacién del Sistema Enlace.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SElifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

Mecanismos de Comunicacién e intercambio de Informacién Institucional con érganos

INSTRUMENTO ) ;
fiscalizados.

MEDIO DE

VERIFICACION http:/asm.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sanciéon de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

Porcentaje de implementacién del Sistema de Fiscalizacion en Linea.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Implementar el Sistema de Fiscalizacién en Linea.
4.19.6

INDICADOR

Interpretacion Indica el avance de implementacién del Sistema de Fiscalizacién en Linea.

Porcentaje

Frecuencia de Medicién

Medida

Férmula del Calculo

((Niumero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)

%PorcentajelSFL=((CI/CPr) *100)

%PorcentajelSFL=Porcentaje de implementacién del Sistema de Fiscalizacién en Linea.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

Unidad de Sistema Fiscalizacién en

NUmero de componentes
implementados sobre el

linea.

VERIFICACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.
INSTRUMENTO Sistema web de Fiscalizacién en Linea.
MEDIO DE

http://self.asm.gob.mx

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital

A Gobierno Abierto
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA -

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACC|()N Implgmenta_r Ias_met.odologl’as de analisis de datos masivos a través de la carta planeacion,
4.19.7 previo a la fiscalizacion.

INDICADOR

Porcentaje de implementacién de Metodologias de analisis de datos masivos utilizados.

Interpretacion Indica el avance en la implementacién de las metodologias de andlisis de datos masivos.

Porcentaje Unid'ad de Porcentaje dfa'avance dela
Medida implementacioén.

Foérmula del Calculo

((Namero de componentes implementados/Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajeMADM=((CI/CPr) *100)

%PorcentajeMADMU=Porcentaje de implementacién de metodologias de andlisis de datos masivos
Cl=Componentes implementados
CPr=Componentes programados

Frecuencia de Medicién SEifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.

Es un sistema informatico que esta alojado internamente y se utiliza para hacer los ana-

INSTRUMENTO e A
lisis de datos, previa captura.
MEDIO DE asmich-my.sharepoint.com
VERIFICACION V- polnt.

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

Implementar mecanismos para la gestion de riesgos de corrupcidén basado en las recurrencias y
hallazgos identificados en los procesos de fiscalizacion.

L. ACCION
4.19.8

Porcentaje de implementacién de mecanismos para la gestién de riesgos de corrupcion.

INDICADOR

Interpretacién Mide el avance en los mecanismos implementados para la gestion de riesgos de corrupcion
basado en las recurrencias y hallazgos identificados en los procesos de fiscalizacioén.

Mecanismos
Porcentaje Unidad de implementados en la
Medida materia.

Foérmula del Calculo

((Numero de componentes implementados/Numero de componentes programados de acuer-
do con los hallazgos identificados en los procesos de fiscalizaciéon) *100)
%PorcentajeMGrc=((Cl/CPr) *100)

%PorcentajeMGrc= Porcentaje de implementacion de mecanismos para la gestidon de riesgos de co-
rrupcion.

Cl=Componentes implementados.

CPr= NUmero de componentes programados de acuerdo con los hallazgos identificados en los pro-
cesos de fiscalizacion.

Frecuencia de Medicién Siehlifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.
INSTRUMENTO Informes Semestrales de la Auditoria Superior de Michoacan.
MEDIO DE asmich-my.sharepoint.com
VERIFICACION y-sharepoint.
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P19

L. ACCION
4.19.9

Interpretacion

((Namero de

%PorcentajeAPAF=Porcentaje de avance del Programa Anual de Fiscalizacion.
Cl=Componentes implementados.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién

EJE ESTRATEGICO 4

GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancién de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

Desarrollar de manera coordinada el programa anual de fiscalizacién (PAF) con la Secretaria de
la Funciéon Publica.

INDICADOR
Porcentaje de avance del Programa Anual de Fiscalizacion.

Indica el porcentaje de avance del Programa Anual de Fiscalizacién con la SFP.

Porcentaje UnieEei el
l Medida Porcentaje de avance.

Férmula del Calculo

componentes implementados/Nimero de componentes programados) *100)
%PorcentajeAPAF=((CI/CPr) *100)

SElifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.

INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . .

VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCIONES PARTICIPANTES SESEA
OICs del estado

L. ACCION | Instalar Comités de Control Interno (COCOI) en todos los érganos del estado.
4.19.10

INDICADOR

Porcentaje de avance en la instalacion de Comités de Control Interno.

Interpretacién Porcentaje de avance en la instalaciéon de Comités de Control Interno en todos los érganos
del estado.

Porcentaie Unidad de Comités de control interno
) Medida instalados.

Férmula del Calculo

((Numero de instituciones ’pﬁblicas con Comités de Control Interno Instalados/ Totalidad de
Organos del estado en Michoacan) *100)
%PorcentajelCOCOI=(ICOCOI/TOEM) *100)

%PorcentajelCOCOI= Porcentaje de avance en la instalacién de Comités de Control Interno.
ICOCOI= Instituciones publicas con Comités de Control Interno Instalados.
TOEM=Total de 6rganos del estado de Michoacan.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

< Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.

INSTITUCION L, . X )
Auditoria Superior del Estado de Michoacan.
Reporte de Cumplimiento de los Comités de Control Interno instalados en los Organos

INSTRUMENTO del estado por Administracién.
Informe Anual de la Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.

MEDIO DE .
VERIFICACION http://asm.gob.mx/
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EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA

Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacién; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacién y de los procedimientos de investigacién y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Impulsar la mejora continua en los sistemas de control interno dentro de las instituciones de la

administracion publica estatal.

4.19.1
INDICADOR

Porcentaje de recomendaciones atendidas en relacion con los sistemas de control
interno dentro de las instituciones de la administracién publica estatal.

Interpretacién Mide el avance de recomendaciones a la mejora de la gestién en el control interno atendidas
por las instituciones de la administracién publica estatal.

Porcentaje de avance
Porcentaje Unidad de en la atencién de las
Medida recomendaciones.

Férmula del Calculo

((Numero de recomendaciones atendidas en Control Interno/
Numero de recomendaciones generadas) *100)
%PorcentajeRea=((Rea/Reg) *100)

%PorcentajeReA=Porcentaje de recomendaciones atendidas.
Rea=Recomendaciones atendidas en Control Interno.
Reg= Recomendaciones generadas.

SElifelel Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.

INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . )

VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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EJE ESTRATEGICO 4
P19 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA o
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sanciéon de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCION COORDINADORA
L. ACCION | Presentar el resultado de la evaluacién sobre el cumplimiento a los Planes de Desarrollo
4.19.12 Municipales asi como el POA, atendiendo a su impacto social y desarrollo sustentable.

INDICADOR

Porcentaje de evaluaciones sobre el cumplimiento a los Planes de Desarrollo Municipales.

Interpretacion Mide el avance en los informes de evaluaciones a los Planes de Desarrollo Municipales
presentados anualmente ante la ASM.

Mide el avance en
Porcentaje Unidad de los informes de las
Medida evaluaciones.

Foérmula del Calculo

((Numero de informes de evaluaciones sobre el cumplimiento de los Planes de Desarrollo Mu-
nicipales / Total de municipios de Michoacan) *100)
%PorcentajeEcPDM=((EcPDM/TMM) *100)

%PorcentajeEcPDM=Porcentaje de evaluaciones sobre el cumplimiento a los Planes de Desarrollo
Municipales.

EcPDM=Evaluaciones sobre el cumplimiento de los Planes de Desarrollo Municipales.

TMM= Total de municipios de Michoacan.

Frecuencia de Medicién SEhuifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

< Auditoria Superior de Michoacan.
INSTITUCION Organos Internos de Control Municipales.
INSTRUMENTO izﬁdorte de Cumplimiento de los Planes de Desarrollo Municipales presentados en la
MEDIO DE .
VERIFICACION http://asm.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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P19

L. ACCION
4.19.13

Interpretacion

Frecuencia de Medicién Slehlifelel  Ascendente

EJE ESTRATEGICO 4
GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancién de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES OICs Municipales

Implementar un Plan Anual de auditorias.

INDICADOR
Porcentaje de auditorias ejecutadas por cada OIC municipal.

Mide el avance en las auditorias implementadas por cada érgano interno de control de cada
ayuntamiento o Concejo del estado de Michoacan.

Porcentaje Unidad de NUmero de planes
J Medida implementados.

Foérmula del Calculo

((namero de planes de auditorias ejecutados por cada OIC municipal/

numero total de municipios en el estado) *100)
%PorcentajeAEOIC=((PAEOIC/TME)

%PorcentajeAEOIC=Porcentaje de auditorias ejecutadas por cada OIC municipal.
PAEOIC= Planes de auditorias ejecutados por cada OIC municipal.
TME= Total de municipios en el estado.

FUENTE DE INFORMACION

VERIFICACION

INSTITUCION Organos Internos de control municipales.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE

http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

166




Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
P1 9 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la practica de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracién con otras instancias publicas que facilite el in-
tercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances y efectos de la
fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sanciéon de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES
INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCION PARTICIPANTE

L. ACCION | Presentar ante la ASM los informes de actividades de la contraloria municipal, sefialando las
4.19.14 irregularidades que derivado de su funcién, se hayan detectado, estableciendo las sugerencias
e y recomendaciones correspondientes. Misma que debe ser entregada en copia a la SESEA.

INDICADOR

Porcentaje de informes presentados a la ASM de las actividades
de la Contraloria Municipal.
Interpretacion Mide el porcentaje de informes presentados ante la ASM.

Porcentaie Unidad de Porcentaje de informes
! Medida presentados.

Foérmula del Calculo

((Namero de informes presentados/Total de ayuntamientos en el Estado) *100)
%PorcentajelICM=((IP/TAE) *100)

%PorcentajelCM= Porcentaje de informes presentados a la ASM de las actividades de la Con-
traloria Municipal.

IP=NUmero de informes presentados.

TAE=Total de ayuntamientos en el Estado.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

. Auditorl’a Superior de Michoacan.
INSTITUCION Organos Internos de Control Municipales.
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Reporte de cumplimiento de los informes de actividades de la Contraloria Municipal pre-

INSTRUMENTO sentados en la ASM.
MEDIO DE .
VERIFICACION http://asm.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

PRIORIDAD 20

Control de riesgos de corrupcién en programas sociales, con enfoque de derechos humanos.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de programas sociales que reportan reglas de operacién y padrén de beneficiarios.

Fuentes: Inventario de Programas y Acciones Municipales de Desarrollo Estatal, Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; Inventario de Programas y Acciones Estatales de Desarrollo
Estatal, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; y, el Censo Nacional de
Gobiernos Estatales.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
on GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA o
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Control de riesgos de corrupcién en programas sociales, con enfoque de derechos
humanos

INSTITUCIONES RESPONSABLES

L. ACC|()N Capacitar en materia de gestién de riesgos de corrupcién a las instituciones publicas que
4.20.1 implementan programas sociales, con enfoque de derechos humanos.

INDICADOR

Porcentaje de capacitaciones atendidas.

Interpretacion Mide el avance en las capacitaciones realizadas en materia de gestién de riesgos de
corrupciéon a instituciones publicas que implementan programas sociales.

Avance en las
Porcentaje Unidad de capacitaciones atendidas
Medida en la materia.

Foérmula del Calculo

((Numero de capacitaciones en la materia atendidas/
Total de capacitaciones solicitadas) *100)
%PorcentajeCapA=(CapA/TCapS) *100)

%PorcentajeCapA= Porcentaje de capacitaciones atendidas.
CapA= Capacitaciones en las materias atendidas.
TCaps= Total de las capacitaciones solicitadas.

Frecuencia de Medicién SEhifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE o . ) !
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4
P20 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A O
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Control de riesgos de corrupcién en programas sociales, con enfoque de derechos
humanos

INSTITUCIONES RESPONSABLES

L. ACC|()N Proponer mecanismos de participacién ciudadana y vigilancia social en los programas sociales
4.20.2 (contralorias sociales o similares).

INDICADOR

Porcentaje de mecanismos de vigilancia social en los programas sociales
(contralorias sociales o similares) propuestos.

Interpretacién Mide el avance de mecanismos de vigilancia social en los programas sociales (contralorias
sociales o similares) propuestos en los municipios.

. Unidad de NUmero de mecanismos
Porcentaje ) L R R
Medida de vigilancia social.

Férmula del Calculo

((nimero de mecanismos de vigilancia social instalados/
nimero de mecanismos de vigilancia social propuestos) *100)
%PorcentajeMVSPS=((MVSI/MVSPro) *100)

%PorcentajeMVSPS= Porcentaje mecanismos de vigilancia social en los programas sociales (contralo-
rias sociales o similares) utilizados.

MVSI=Mecanismos de vigilancia social instalados.

MVSPro= Mecanismos de vigilancia social propuestos.

Frecuencia de Medicién SEjifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Organos internos de control municipales.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s . . R
VERIFICACION http:/sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
P20 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Control de riesgos de corrupcién en programas sociales, con enfoque de derechos
humanos

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Identificar los programas sociales que se determinaron en la muestra de Auditoria de acuerdo
4.20.3 con las fuentes de financiamiento por rubro de ingreso, atendiendo el origen de los recursos.

INDICADOR

Porcentaje de programas sociales que se determinaron en la muestra
de Auditoria atendiendo el origen de los recursos.

Interpretacion Indica el avance de identificacién de programas sociales determinados en la muestra de
Auditoria.

Porcentaje Unidad de Avance de identificacion
! Medida de programas sociales.

Férmula del Calculo

((Numero de programas sociales auditados en la muestra de auditoria/ Nimero de progra-
mas sociales identificados en la muestra de auditoria) *100)
%PorcentajePSMA=((PSAMA/PSIMA) *100)

%PorcentajePSMA= Porcentaje de programas sociales que se determinaron a la muestra de auditoria
atendiendo al origen de los recursos..

PSAMA= Programas sociales auditados en la muestra de auditoria.

PSIMA= Programas sociales identificados en la muestra de auditoria.

Frecuencia de Medicién Sifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Auditoria Superior de Michoacan.
INSTRUMENTO Presupuesto de Egresos del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . )
VERIFICACION http://congresomich.gob.mx/
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4
P20 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Control de riesgos de corrupcidon en programas sociales, con enfoque de derechos
humanos

INSTITUCION RESPONSABLE

Establecer mecanismos de coordinacién entre las autoridades competentes en la
implementaciéon de las bases de un catdlogo estatal de informacién sobre programas sociales,
en los que se incluya un padrén Unico de beneficiarios.

INDICADOR

L. ACCION
4.20.4

Numero de mecanismos ejecutados para la implementacién de las bases de un catdlogo estatal.

Interpretacion Indica el nUmero de mecanismos implementados del catdlogo estatal de informacién sobre
programas sociales, en los que se incluya un padrén Unico de beneficiarios.

. Unidad de Numero de mecanismos
Sumatoria ) .
Medida implementados.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de mecanismos ejecutados para
la implementacién de las bases de un catalogo estatal)
2MIBCE

2MIBCE= Sumatoria del nimero de mecanismos ejecutados para la implementacién de las bases de
un catalogo estatal.
MIBCE=Mecanismos ejecutados para la implementacion de las bases de un catalogo estatal.

Frecuencia de Medicién Sifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION https:/secoem.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
on GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Control de riesgos de corrupcidon en programas sociales, con enfoque de derechos
humanos

INSTITUCION RESPONSABLE

Publicar un reporte estadistico de resultados de las revisiones, inspecciones o auditorias
aplicadas a los programas sociales estatales.

INDICADOR

L. ACCION
4.20.5
Numero de reportes estadisticos publicados.

Interpretacion Indica el niUmero de reportes estadisticos publicados sobre los resultados de las auditorias
aplicadas a los programas sociales estatales.

Sumatoria Unidad de Numero de reportes
Medida estadisticos.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nUmero de reportes estadisticos publicados)
>ReEP

2ReEP= Sumatoria del nUmero de reportes estadisticos publicados.
ReEP=Reportes estadisticos publicados.

Frecuencia de Medicién SEifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE ) )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

PRIORIDAD 21

Promover la creacién y adopcién de criterios y estandares unificados en las compras, contratacio-
nes y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y mejoren su transparencia y
fiscalizacion.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de instrumentacién de Marcos Normativos Homologados en materia de adquisicio-
nes y obras publicas en el Estado y Municipios.

Fuentes: Censo Nacional de Gobierno, Seguridad PuUblica y Sistema Penitenciario Estatales 2020; Censo
Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021; y, Censo
Nacional de Gobiernos Estatales.
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
P21 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Promover la creacién y adopcién de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y me-
joren su transparencia y fiscalizacion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Publicar practicas de transparencia proactiva en compras, contrataciones y adquisiciones

4.21.1 publicas.

INDICADOR

Porcentaje de publicaciones de transparencia proactiva en compras,
contrataciones y adquisiciones publicas.

Interpretacion Indica las publicaciones realizadas en materia de compras, contrataciones y adquisiciones
publicas por el IMAIP.

Porcentaie Unidad de Avance de las
! Medida publicaciones realizadas.

Férmula del Calculo

((Numero de compras, contrataciones y adquisiciones publicadas/nimero de compras, con-
trataciones y adquisiciones realizadas) *100)
%PorcentajeCCATP=(CCAP/CCAR) *100)

%PorcentajeCCATP = Porcentaje de publicaciones de transparencia proactiva en compras,
contrataciones y adquisiciones publicas.

CCATP= Compras, contrataciones y adquisiciones publicadas.

CCAR= Compras, contrataciones y adquisiciones realizadas.

Frecuencia de Medicién SEifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.
INSTRUMENTO Enlace a publlcaaones o al MIC.I’OSItIO del' Cpmlte de Adquisiciones en el que se encuen-
tran publicadas las actas del mismo Comité.
MEDIO DE e
VERIFICACION http://imaip.org.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4
P21 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Promover la creacién y adopcién de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y me-
joren su transparencia y fiscalizacion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

INSTITUCION COORDINADORA

L. ACC|Q'N Actualizar marcos normativos en materia de compras, contrataciones y adquisiciones publicas

de los érganos del estado.

4.21.2
INDICADOR

Numero de instituciones publicas con marcos normativos en materia de compras,
contrataciones y adquisiciones publicas actualizados.

Interpretacion Indica el nUmero de entes publicos con reglamentos en materia de compras, contrataciones y
adquisiciones publicas actualizados.

Numero de entes
Sumatoria Unidad de publicos con reglamentos
Medida actualizados.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del Numero de instituciones publicas con
marcos normativos en la materia actualizados)
2IPMNA

2IPMNA= Sumatoria del NUmero de instituciones publicas con marcos normativos en la ma-
teria actualizados.
IPMNA-= Instituciones publicas con marcos normativos en la materia actualizados.

SEifelel  Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Organos internos de control municipales.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE L ) . )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
P21 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Promover la creacién y adopcién de criterios y estandares unificados en las compras,

contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y me-
joren su transparencia y fiscalizacion.

INSTITUCIONES RESPONSABLES

Registrar las sesiones de cabildos y comités en materia de compras, contrataciones y
adquisiciones municipales, a través del uso de TIC.

L. ACCION
4.21.3

Interpretacion Indica el niumero de registros de las sesiones de Cabildos y Comités en materia de compras,
contrataciones y adquisiciones municipales, a través del uso de las TICs

INDICADOR
Numero de registros de las sesiones de cabildos y comités.

NUmero registros de
Sumatoria Unidad de sesiones de cabildos y
Medida comités.

Férmula del Calculo

(Sumatoria del nimero de registros de las sesiones de cabildos y comités realizadas)
YRSCC

2RSCC= Sumatoria del nUmero de registros de las sesiones de cabildos y comités realizadas.
RSCC= Registros de las sesiones de cabildos y comités realizadas.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Organos internos de control municipales.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE e . . .
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4
P21 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Promover la creacién y adopcioén de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y me-
joren su transparencia y fiscalizacion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Proponer la mejora de procesos de adquisiciones publicas para hacerlos mas transparentes.
4.21.4

INDICADOR

Numero de propuestas de mejora de procesos de adquisiciones.

Interpretacion Indica el nUmero de propuestas de mejora de la gestidon en procesos de adquisiciones para
hacerlos mas transparentes.

. Unidad de NUmero de propuestas de
Sumatoria ) ;
Medida mejoras.

Foérmula del Calculo

(Sumatoria del nimero de propuestas de mejora de procesos de adquisiciones)
PMPA

2EAD= Sumatoria del nimero de propuestas de mejora de procesos de adquisiciones.
EAD=Propuestas de mejora de procesos de adquisiciones.

Slehlifelel  Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
INSTRUMENTO Informe Anual del Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan.
MEDIO DE . )
VERIFICACION https://secoem.michoacan.gob.mx/

178



Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

PRIORIDAD 22

Impulsar la implementacién de la normatividad en materia de archivo y procesos de gestion docu-
mental, que mejoren la disposiciéon, calidad de la informacién y la transparencia de los érganos del
estado.

Indicador de Impacto 1

Porcentaje de instituciones con mecanismos de archivos y gestién documental implementados.

Fuentes: Censo Nacional de Gobierno, Seguridad PuUblica y Sistema Penitenciario Estatales 2020; Censo
Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y Censo
Nacional de Gobiernos Estatales.
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4
P22 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la implementacién de la normatividad en materia de archivo y procesos de
gestion documental, que mejoren la disposicién, calidad de la informacion y la transpa-
rencia de los érganos del estado.

INSTITUCION COORDINADORA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES SECOEM

L. ACCION | Difundir un Manual del Sistema Institucional de Archivos para los entes publicos locales.
4.22.1

INDICADOR

Porcentaje de propuestas difundidas para la gestion documental y de archivo.

Interpretacion Indica el avance de entes publicos a los que se difundié el manual.

Porcentaje CIlleEre 6C
! Medida Entes publicos .

Foérmula del Calculo
((Numero de entes publicos a los que se difundié el manual/ Nimero de entes publicos

programados para difundir el manual)*100)
%PorcentajeAMD=((EpDM/EpPrDM) *100)

%PorcentajeAMD= Porcentaje de avance del manual difundido.
EpDM= NUmero de entes publicos a los que se les difundié el manual.
EpPrDM= NUmero de entes programados para difundir el manual.

SEhifelel  Ascendente

Frecuencia de Medicién

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE L ) ) )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
P22 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Impulsar la implementacién de la normatividad en materia de archivo y procesos de
gestion documental, que mejoren la disposicién, calidad de la informacion y la transpa-
rencia de los érganos del estado.

INSTITUCION RESPONSABLE
INSTITUCION COORDINADORA SESEA

INSTITUCIONES PARTICIPANTES  AgM | SECOEM | PJ TJAM
IMAIP  FECC OICs del CC

L. ACCION | Realizar una campafia de adopcién de la normativa en materia de archivos entre las
4.22.2 instituciones publicas, con énfasis en su impacto en materia anticorrupciéon.
L2.

INDICADOR

Porcentaje de adopcioén de la normativa en materia de archivos.

Interpretacion Indica el avance componentes realizados para la adopcién de la normativa en materia de
archivos.

Porcentaie Unidad de NUmero de componentes
! Medida realizados en la materia.

Férmula del Calculo

Numero de componentes realizados para la adopciéon de la normativa/
Numero de componentes programados) *100)
%PorcentajeANMA=((CR/CPr) *100)

%PorcentajeANMA= Porcentaje de adopcion de la normativa en materia de archivos .
CR= Componente realizados para la adopcién de la normativa.
CPr=Componentes programados.

Frecuencia de Medicién SElifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.
MEDIO DE s ) ) :
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

PRIORIDAD 23

anticorrupcién.

Disefiar estrategias efectivas para el cumplimiento de obligaciones de transparencia sobre el
ejercicio de los recursos publicos; asi como la publicacién de informacién proactiva en materia

Indicador de Impacto 1

Indicador de Impacto 2

Métrica de Gobierno abierto, subindice de
transparencia.

Promedio Estatal del Resultado de la Veri-
ficacion Oficiosa por parte del Organismo
Garante.

Fuente: Métrica de Gobierno Abierto, Instituto Na-
cional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales (INAI) - Centro de
Investigaciéon y Docencia Econdmicas, A. C. (CIDE).

Fuentes: Informe Anual del Comité Coordinador e
Informe del Programa de Verificaciones del Instituto
Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informa-

cion y Protecciéon de Datos Personales (IMAIP).
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Disefiar estrategias efectivas para el cumplimiento de obligaciones de transparencia
sobre el ejercicio de los recursos publicos; asi como la publicacién de informaciéon

proactiva en materia anticorrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACC|Q'N Actualizar el apartado de transparencia proactiva (con sentido social), en el sitio web oficial de
4.23.1 cada uno de los érganos del estado.

INDICADOR

Porcentaje de apartados de transparencia proactiva actualizados.
Indica el porcentaje de apartados de transparencia proactiva actualizados de los 6érganos del

estado.
Porcentaje il <
! Medida Organos del Estado.

Férmula del Calculo
((Numero de 6rganos del estado con apartados transparencia proactiva actualizados

/ Total de érganos del estado)*100)
%PorcentajeAOETPA = ((OETPA/TOE)*100)

Interpretacion

%PorcentajeAOETPA = Porcentaje de avance de los érganos del estado con apartados de trans-

parencia proactiva actualizados.
OETPA = Numero de 6érganos del estado con apartados de transparencia proactiva actualizados.

TOE = Total de érganos del estado.

Ascendente

Sentido

Frecuencia de Medicién
FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
INSTRUMENTO Informe Anual del Comité Coordinador.

MEDIO DE o . . )
VERIFICACION http://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: @ Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion

EJE ESTRATEGICO 4

P23 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Disefiar estrategias efectivas para el cumplimiento de obligaciones de transparencia
sobre el ejercicio de los recursos publicos; asi como la publicacién de informacion
proactiva en materia anticorrupcion.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Fortalecer el cumplimiento de obligaciones de transparencia de los Sujetos Obligados del
4.23.2 Estado.

INDICADOR

Tasa de cumplimiento de obligaciones de transparencia de los sujetos obligados.

Interpretacion Indica el cumplimiento de las obligaciones de transparencia, de los sujetos obligados del
estado.

Porcentaie Unidad de Avance en el cumplimiento
) Medida de obligaciones

Férmula del Calculo

((indice global de resultado del cumplimiento de las obligaciones de transparencia por los
sujetos obligados del Estado de Michoacan en el afio en curso/indice global de resultado del
cumplimiento de las obligaciones de transparencia por los sujetos obligados del Estado de
Michoacan del afio inmediato anterior) *100)
TasaCOT=((PASPB/PASPA)-1) *100

TasaCOT=Tasa de crecimiento en el cumplimiento de obligaciones de transparencia de los sujetos
obligados.

IRCOTPb= indice global de resultado del cumplimiento de las obligaciones de transparencia por los
sujetos obligados del Estado de Michoacan en el afio en curso.

IRCOTPa = indice global de resultado del cumplimiento de las obligaciones de transparencia por los
sujetos obligados del Estado de Michoacan del afio inmediato anterior.

Frecuencia de Medicién Slifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.
Plataforma Nacional de Transparencia. Especificamente, el formato de Cumplimiento a
INSTRUMENTO Obligaciones de Transparencia (resultados globales).
MEDIO DE http://imaip.org.mx/
VERIFICACION Plataforma Nacional de Transparencia.

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Programa de Implementacién Politica Estatal Anticorrupcion

SUBPROGRAMA 4 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

PRIORIDAD 24

Fomentar las politicas de transparencia proactiva y la implementacién de los principios de Estado
Abierto que propicien, el seguimiento, evaluacion y mejora de la rendicién de cuentas de los entes
publicos.

Indicador de Impacto 1

Métrica de Gobierno Abierto, con el subindice de transparencia y participacién ciudadana.

Fuente: Métrica de Gobierno Abierto, Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales (INAI) - Centro de Investigaciéon y Docencia Econdmicas, A. C. (CIDE).
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Programa de Implementaciéon Politica Estatal Anticorrupcion Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4
P24 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA @ A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Fomentar las politicas de transparencia proactiva y la implementacién de los principios
de Estado Abierto que propicien, el seguimiento, evaluacion y mejora de la rendicion
de cuentas de los entes publicos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Promover la adopcién de buenas précticas en materia de Estado Abierto, con perspectiva
4.24.1 ciudadana y derechos humanos en las entidades publicas.

INDICADOR

Porcentaje de buenas practicas adoptadas en materia de Estado Abierto.

Interpretacion Mide el avance de buenas préacticas adoptadas en materia de Estado Abierto, con perspectiva
ciudadana y Derechos Humanos en las entidades publicas.

Porcentaje Unidad de Numero de buenas
! Medida practicas.

Férmula del Calculo

((Numero de buenas practicas adoptadas en las entidades publicas/Nimero total de entida-
des publicas identificadas) *100))
%Porcentaje BPAEA=(BPAEP/TEPI) *100)

%Porcentaje BPAEA= Porcentaje de buenas practicas adoptadas en materia de Estado Abierto.
BPAEP= NUmero de buenas practicas adoptadas en las entidades publicas.
TEPI= NUumero total de entidades publicas identificadas.

Frecuencia de Medicién SElifelel  Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Comité de Participaciéon Ciudadana.
INSTRUMENTO Informe Anual de Trabajo del Comité de Participaciéon Ciudadana.
MEDIO DE . )
VERIFICACION http://cpcmichoacan.org/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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Seguimiento y Evaluacion del PI-PEA

EJE ESTRATEGICO 4

P24 GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA A
Y EL CONTROL DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Fomentar las politicas de transparencia proactiva y la implementacién de los principios
de Estado Abierto que propicien, el seguimiento, evaluacion y mejora de la rendicion
de cuentas de los entes publicos.

INSTITUCION RESPONSABLE

L. ACCION | Desarrollar anualmente un programa de Estado Abierto.
4.24.2

INDICADOR

Porcentaje de avance del programa anual de Estado Abierto.

Interpretacion Indica el porcentaje de avance en las acciones del Programa Anual de Estado Abierto y
Transparencia Proactiva respecto a las acciones planeadas.

Porcentaje Unidad de Avance del programa
! Medida anual de Estado Abierto.

Férmula del Calculo

((Numero de componentes implementados del programa de Estado Abierto/Nimero de com-
ponentes planeados del programa de Estado Abierto) *100)
%PorcentajePAEA=((CI/CP) *100)

%PorcentajePAEA= Porcentaje de avance del programa anual de Estado Abierto.
Cl=Componentes Implementados del programa de Estado Abierto.
CP=Componentes Planeados del programa de Estado Abierto.

Frecuencia de Medicién Shifelel Ascendente

FUENTE DE INFORMACION

INSTITUCION Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales.
INSTRUMENTO Informg anual de rgsultadgs de la Subcoordinacién de Estado Abierto y Transparencia
Proactiva, en materia de difusién del programa y sus resultados.
MEDIO DE e ]
VERIFICACION http://imaip.org.mx/informe-anual/

Las lineas de accién que atienden a los ejes transversales se indican de la siguiente manera:
@ Derechos Humanos: 4 Perspectiva de género ®@Interculturalidad, H Gobierno Digital A Gobierno Abierto
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ANEXO GENERAL

I. PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

1. Metodologia de elaboracién del Programa de Implementacién

1.1 Elementos de Cadena Légica

EJES ESTRATEGICOS

Son la serie de decisiones de intervenciones de primer nivel que, en su conjunto, marcan
la pauta hacia un objetivo e impacto sistémico que permita generar las condiciones insti-
tucionales y sociales que propicien la disminucién efectiva y transversal de faltas adminis-
trativas y hechos de corrupcién en el Estado de Michoacan. En la PEA se definen cuatro
ejes: Combatir la Impunidad, Fortalecer la Cultura de la Legalidad, Impulsar la Participaciéon
Ciudadana y Garantizar la Transparencia y el Control de los Recursos Publicos.

Estos elementos coinciden y se encuentran alineados a la PNA porque su aplicacion se en-
foca en abordar necesidades comunes en temas de corrupcion, expresan el efecto desea-
do en materia y dan estructura y articulacién a las prioridades que se enuncian en la PEA.
Contar con ejes estratégicos se entiende como fundamental para el disefio del Programa
de Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcién ya que se encuentran en conso-
nancia con las causas profundas y directas del problema que fueron puntualizadas en el
diagndstico estatal; en consecuencia y, dada la naturaleza de estos elementos, son los de
mayor peso porque engloban y orientan al resto.

En la Metodologia de Marco Logico, se implica el disefilo de un arbol de problemas y su con-
traparte, un arbol de objetivos; este Ultimo, convierte las causas del problema en medios
viables (ejes estratégicos) para lograr el objetivo central, de ahi, su importancia.

En su redaccion se buscé definir ejes concisos y homologar su estructura con el siguiente
formato:

Verbo en infinitivo + sustantivo del medio correspondiente del arbol de objetivos.

PRINCIPIOS TRANSVERSALES

Elementos de primer orden de la PEA, que forman parte de la estrategia para el congruen-
te y efectivo abordaje contra la corrupcién en diversidad de condiciones, procedimientos,
sistemas y légicas sociales que imperan en el estado de Michoacan: Derechos Humanos
(Interculturalidad y Perspectiva de Género), Gobierno Digital y Gobierno Abierto.

La integracién de principios trasversales es resultado de la alineacién con la PNA; no obstante,
estan pensados para su desarrollo en el ambito local, y se que derivan de los diagndsticos y
analisis previamente generados. Por su naturaleza se les ha de encontrar presentes en los
4 ejes estratégicos de forma explicita o implicita, al ser la base para direccionar la materiali-
zaciéon de la PEA.

En la Metodologia de Marco Légico no se plantea el desarrollo de principios transversales,
por lo que tienden a ser un elemento extra que se incluye con cierta licencia metodolégica
para fortalecer los cuatro ejes de la PEA; en consecuencia, los principios transversales se
pueden ubicar como medios tacitos en el &rbol de objetivos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son las metas a largo plazo, que se han fijado para cada uno de los cuatro Ejes Estratégi-
cos de PEA y que, a su vez, articulan las veinticuatro prioridades en funcién de los temas
que subyacen para el combate a la corrupcién.

Estos objetivos especificos nacen apartir deldisefio del arbol de problemasy su posterior configu-
racionen el arbol de objetivos. Corresponden al nivel de propdsito dentro de la Matriz de Indicado-
res paraResultados (MIR); puesto que se consideranlarazén de ser de los propios subprogramas.
Llegar a cumplir estos objetivos implica una coherencia tedrica y practica entre prioridades,
lineas de accién e indicadores que han sido propuestos en el Programa de Implementaciéon de
la PEA.

En su redaccién se busco establecer objetivos simples y directos; por lo que se pretendid
homologar su estructura con el siguiente formato:

Verbo en infinitivo + medio correspondiente del arbol de objetivos.

PRIORIDADES DE LA PEA

Se consideran areas de oportunidad con caracter de atencién inmediata, a ser abor-
dadas para la reconfiguracién de I6gicas establecidas con antelacion a la PEA; con
la finalidad de garantizar el efectivo combate contra la corrupcién al reducir fallas,
amenazas y debilidades de los sistemas administrativos, por lo que las 24 priorida-
des estan enfocadas a la prevencién, deteccién, investigacién y sancién de hechos
de corrupcién. Apuntan a fortalecer el Sistema Estatal Anticorrupciéon, al promover la
coordinacién y colaboracién entre los entes publicos que lo conforman.

La naturaleza de las Prioridades las mantiene como rutas de accién de amplias posibilida-
des, no recae ni en lo especifico ni en lo inmediato; por tanto, esa falta de profundizacién
es lo que permite el establecer lineas de acciones variadas y flexibles que se dirijan hacia
un fin. Las Prioridades de la PEA se agrupan segun la tematica o fin que exponen, por lo
gue existen nueve para el primer eje estratégico, cuatro para el segundo eje, cuatro para
el tercer eje y siete para ultimo eje.

En la Metodologia de Marco Légico, estos elementos responden a los componentes de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) puesto que se presentan como los productos,
bienes y/o servicios que han de resultar de la ejecucién del Programa y sus respectivos
subprogramas.

En su redaccién se buscé establecer planteamientos coherentes y factibles; se integraran
de los siguientes Componentes:

Verbo en infinitivo + El producto o el ;Qué? va a resultar con la accién + El sujeto o el
sobre ¢Quién? Es aplicable la acciéon + Los complementos o el ;Para qué? de esa accién.



INDICADORES DE IMPACTO
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LINEAS DE ACCION

Hace referencia a acciones, acuerdos y compromisos que han de realizar los lideres imple-
mentadores, para lograr materializar las Prioridades de la Politica. Las lineas de accién son
las propuestas generadas y aprobadas en conjunto, que representan los esfuerzos y acti-
vidades a incluir dentro de los Planeas Anuales de Trabajo de los involucrados, ello con el
fin de evidenciar su compromiso en temas anticorrupcién y conseguir el presupuesto ne-
cesario para llevarlas a cabo con los insumos, recursos humanos y materiales necesarios.

Las lineas de accion tienden a ser mas profundas y especificas a consecuencia de obede-
cer tiempos, érdenes, légicas, procesos y marcos normativos diferenciados; por lo que su
materializacion depende de sinergias muy particulares, como de responsables concretos
para cada una.

En cuanto a la Metodologia de Marco Légico, las lineas de accidn representan las activida-
des en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); sin ellas, la Politica Estatal Antico-
rrupcion queda como una carta de buenas intenciones, negando a la sociedad michoaca-
na la oportunidad de disminuir los impactos de la corrupcién.

Se procurd que, al momento de construir las lineas de accién, estas fueran muy especificas y
centradas en las capacidades y posibilidades de los lideres implantadores, ello para garantizar
su factibilidad, por lo que se redactaron bajo la inclusién de los siguientes componentes:

Verbo de accién en infinitivo + El producto o el ;Qué? se hara para cumplir con la priori-
dad + El sujeto o el sobre ¢Quién? Es aplicable la accién + Los complementos o el ¢(Para
qué? de esa accién.

INDICADORES DE GESTION-OPERATIVOS

Son los medios de verificacion que permiten valorar el progreso y/o logro de una linea de ac-
ciéon especifica. Se entiende a este tipo de indicadores como expresiones cualitativas y cuanti-
tativas que en su conjunto miden la gestién de los procesos del Programa de Implementacién
y Su pertinencia para con la PEA.

En la Metodologia de Marco Légico, los indicadores aparecen integrados en los componentes
de légica horizontal junto al resumen narrativo y medios de verificacién para monitorear las
lineas de accién a corto plazo; es decir, entre uno y tres afios, lo que coincide con la vigencia
del PI-PEA.

Los diferentes métodos de célculo (indices, Porcentajes, Tasas, Razones y promedios) se-
leccionados para la construccion de los indicadores cumplen con los criterios CREMAA del
CONEVAL.

Las dimensiones de los indicadores de gestién quedan sujetas a la linea de accidn a evaluar.

Su redaccion no fue homologada dado la diversidad de lineas de accion establecidas. Sin em-
bargo, se procuré mantener algunos elementos clave:

Método de calculo + El producto o el medio de verificacion.



1.2 Hoja de Ruta Metodolégica aprobada por el Comité Coordinador

Propuesta de Metodologia para el
Disefno e Integracion del PI-PEA

&  Fase3d

Presentacién  del Borrador del
Programa de Implementadén a
actores dlave para su
retroalimentacion.

Abril**

o Fasel v Fase 2 <
Planeacidn Primera ronda de mesas de trabajo
Se diseld und propuesta de (8) Borrador del Programa de

matic de fineas. de accién o Mesas de trabajo con los elaces Institiciones Implementaion
indicodores  por  Lideres  de ¢
¥y

Fase 3

Integracién del borrador del

Abril

v 4 Fase 4

Segunda ronda de mesas de trabajo

Mesas de tr
SEA por Ejes
Estrategias y

1.3 Hoja de Ruta Metodolégica Ajustada

v

Presentacion  del Borrador  del
Programa de Implementacion a actores
dlave para su retroalimentacidn.

Mayo

Fase 3.1*

Propuesta de Metodologia para el
Diseno e Integracién del PI-PEA

*Se junta con la fase 4

Fase 1
Planeacidn

Se disefid una propuesta de
matriz de lineas de accién e

o Fase 3

Borrador del Programa de
Implementacion

Indicadores por  Lideres de
Implementacién y Ejes
estratégicos.

Enero-Febrero

Mesas de trabajo con los enlaces instituciones
del CC-SEA por Lider Implementador para
de accién.

Marzo-Abril

integracion del borrador del
PI-PEA
Abril

Fase 4

v

Segunda ronda de mesas
(5)

Mesas de trabajo con los enlaces instituciones del CC-

SEA por Ejes estratégicos para delim

de trabajo

ar propuestas de

Estrategias y Lineas de accidn articuladas.

Maya
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1.4 Cronograma de Trabajo de la Metodologia del PI-PEA

FASE 01
Planeacién

FASE 02

Mesas
de Trabajo

Lideres
implementadores

FASE 03
Borrador del
Programa de
Implementacion

FASE 04
Mesas

de Trabajo
Actores
Clave

196

ACTIVIDAD

Diseflo de propuesta de matriz
de lineas de acciéon e indicadores
por Lider Implementador

y por Eje Estratégico.

MESA PILOTO O1: SESEA

FECHA

TALLER “MARCO LOGICO E
INTRODUCCION A INDICADORES”

MESA 02: CPC

MESA 03: PODER JUDICIAL

MESA 04: IMAIP

MESA 05: TJAM

MESA 06: FECC

MESA O7: ASM

MESA 08: SECOEM

MESA 09: OICS MUNICIPALES

Integracion del Borrador del PI-PEA

MESA 0O1: EJE 1- Combatir la Impunidad

MESA 02.1: EJE 2- Fortalecer
la Cultura de la Legalidad

Mesa 02.2: Eje 2- Fortalecer
la Cultura de la Legalidad

MESA 03: EJE 3- Impulsar
la Participacién Ciudadana

Mesa 04: Eje 4- Garantizar
la Transparencia y el Control
de los Recusros Publicos

Aplicacién cuestionario Interculturalidad

Borrador del PI-PEA retroalimentado
por Lideres Implementadores y SESNA

LUGAR

Enero Secretaria

Febrero
2023

Ejecutiva del
Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal
Anticorrupcién.

Miércoles 15
marzo 2023

Martes 21
marzo 2023

Miércoles 22
marzo 2023

Supremo Tribunal de Justicia
del Poder Judicial del Estado
de Michoacén.

Martes 28
marzo 2023

Martes 11 Instituto Michoacano de Transparencia,
bril 2023 Acceso a la Informacion y Proteccion
apri de Datos Personales

Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado
de Michoacan

Jueves 13
abril 2023

Viernes 14
abril 2023

Universidad Nova Spania

Lunes 17 Auditoria Superior del Estado
abril 2023 de Michoacan

Secretarfa de Contraloria del
Estado de Michoacan.

Miércoles 19
abril 2023

Jueves 27
abril 2023

Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal
Anticorrupcién.

Secretaria
Ejecutiva del
Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Miércoles 03
mayo 2023

Viernes 05
mayo 2023

Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal
Anticorrupcién.

Miércoles 17
mayo 2023

Jueves 11
mayo 2023

Viernes 12
abril 2023

Mayo-junio 2023

Miércoles 31
mayo 2023



MESA 01: "Revision Conjunta del Borrador Lunes 12

del PI-PEA" junio 2023
Presentacion del Borrador del Programa Martes 13
FASE 05 de Implementacién ante el Comité junio 2023
Integraciéon Coordinador
y aprobacion Mesa 02: "Revision Conjunta del Borrador Viernes 16
del PI-PEA del PI-PEA" junio 2023

Aprobacion del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcién por el Comité Coordinador.

Martes 06
julio 2023

2. Estructura mesas de trabajo Fase 2

2.1 Hoja de ruta por mesa de trabajo formato base

DINAMICA DE TRABAJO

Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Presentacién de objetivos de la PEA, Pl y Metodologia.

10 minutos

Presentacién de hoja de ruta de dindmica de trabajo.

5 minutos

Analizar las prioridades de la PEA por lider implementador.

5 minutos

Definir lineas de accién a partir de las acciones que ya se hacen.

25 minutos

Proponer lineas de accién sobre lo que se puede hacer y no se hace actualmente.

25 minutos

oajlu|bh|wW]|N

Establecer si las lineas de accién refieren a un corto, mediano o largo plazo. Definir
tiempos, metas e indicadores para cada linea de accion.

45 minutos

SESEA: Hacer las adecuaciones en el borrador de matriz, la minuta y su apunte para
su consideracién en siguiente reunién de trabajo.

5 minutos

Conclusiones

5 minutos

2.2 Matriz Lineas de Accién formato base

Diserio del programa de Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcién

1. COMBATIR LA IMPUNIDAD

3. Impulsar la generacién de inteligencia
administrativa para mejorar los proce-
s0s, capacidades y programas de las
instancias encargadas de la investiga-
cién, substanciacién y sancion de faltas
administrativas o actos de corrupcién en
el Estado de Michoacan.

Lider Implementador

6. Establecer una politica criminal en ma-
teria de investigacion, sancién de delitos
por hechos de corrupcién, para fortale-
cer las capacidades de investigacién de
la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcién y asi combatir los niveles de
impunidad.
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2.3 Minuta de mesas de trabajo formato base

§EA DISENO DEL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE LA PEA
Marzo-abril de 2023

MINUTA MESA X- FASE 2
Institucion Implementadora:

No. Acuerdo Observaciones

Una vez analizadas las posibles lineas de accion por prioridad y eje de
la Politica Estatal Anticorrupcion, las personas servidoras publicas de
la Institucién Implementadora integraron su matriz con X lineas de
accion, asi como indicadores y metas a 2026.

2
La matriz de lineas de accion sera facilitada al personal de la
Institucion Implementadora para verificar las lineas base de los
indicadores propuestos, contando hasta 8 dias habiles de la presente
anualidad para notificar a la Direccién de Riesgos, Politica Publica,
Evaluacion y Seguimiento cualquier cambio y/o ajuste.
Asistentes:

Nombre Firma

Materiales revisados:

-Politica Estatal Anticorrupcion

-Metodologia de la Politica Estatal Anticorrupcidn
-Matriz con propuestas de las lineas de accion

Observaciones:

Coordinaron:

Nombre Firma
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2.4 Lista de Asistencia de mesas de trabajo formato base

® Mesa #, Fase 2, Lider Implementador
- §EA Lugar:
MICHOACAN Fecha: Abril- marzo de 2023
No. Nombre Correo electronico Lugar de Firma
! Teléfono procedencia o
dependencia

2.5 Grafico Lideres
Implementadores e
Integrantes del Comité
Coordinador

Lideres de

Implementacién
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2.6 Lideres Implementadores participantes en mesas de trabajo
Participantes en la Fase 2

01 CPC Comité de Participacion ciudadana

02 PJ Poder Judicial

Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informaciéon
y Proteccién de Datos Personales

04 TJAM Tribunal de Justicia Administrativa Michoacan

05 FECC Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién

Auditoria Superior de Michoacan

07 SECOEM Secretarfa de Contraloria del Estado de Michoacéan

08 olICs ) .
Municipales Organos Internos de Control Municipal

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupciéon
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2.7 Grafico Participantes por género y mesa de trabajo

Participantes Fase 2

Primar Randa de Mesas de Trabao
B Mujeres B Hombres

a & <
o fj & J"J & gf a g‘f s %"’

*El nUmero total de
personas servidoras
publicas participantes en
la Fase 2 es un conteo por
asistencia Unica en la fase,
sin repetir participacion en
mesas.
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2.8 Grafico Horas de Trabajo por mesa

Horas de Trabajo Fase 2

Primer ronda dé Mesas de Trabajo

4
:I I
o

.*“ d’ ‘,«4' #’ jy"’ ff
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3. Estructura mesas de trabajo fase 4

3.1 Hoja de ruta por mesa de trabajo formato base

DINAMICA DE TRABAJO

1 Registro y bienvenida. 10:10 1.Listas de Asistencia
2 Presentacion de objetivos de la PEA, Pl y Metodologia 10:20
3 Trabajo en grupos 10:30
4 Intercambio de lineas de accién 11:10 2.Rotafolio Cuadrante
5 Conclusiones 11:30
6 Acuerdos y compromisos 12:00

3.2 Matriz por Eje Estratégico formato base

Disero del programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcioén

Lider Implementador

1. COMBATIR LA IMPUNIDAD

1. Desarrollar mecanismos de coor-
dinacién y comunicacién entre las
instituciones estatales y municipales
encargadas de atender, investigar,
substanciar, resolver y sancionar

las faltas administrativas y hechos
de corrupcién y las que tengan a

su cargo la fiscalizacién y control

de los recursos publicos; asi como
establecer la coordinacién con las
autoridades competentes en materia
fiscal y de inteligencia financiera para
el combate a la corrupcion.

CC/SESEA

1

CC/ SESEA- Unidad
de Vinculacién

y Comunicacién
Institucional

CC/ SESEA- Unidad
de Vinculacion

y Comunicacién
Institucional

CC/ SESEA- Unidad
de Vinculacion

y Comunicacién
Institucional

SESEA- Direccién
de Servicios
Tecnoldgicos y
Plataforma Digital

CC/ SESEA- Direccién
de Normatividad y
Asuntos Juridicos

SESEA- Direccién
de Normatividad y
Asuntos Juridicos

CC/ SESEA- Direccién
de Riesgos, Politicas
Publicas, Evaluaciéon y
Seguimiento

CC/ SESEA -Direcciéon
de Riesgos, Politicas
Publicas, Evaluaciéon y
Seguimiento

ASM-FECC-IMAIP-
TJAM-PJ
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3.3 Lista de Asistencia a mesas de trabajo formato base

I..uﬁf: -SES.EA -
Fecha: mayo de 2023

) SEa

No. Nombre Corrao Lugar de
electrénico / procedencia o
Teléfono dependencia

Firma



3.4 Gréafico Actores Clave Convocados a participar en mesas de trabajo 1

Sector Publico

Coordinacion de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de
Michoacan ([CPLADEM).
Secretana de Gobiemno del
Estade de Micheacan.
Secretaria de Igualdod
Sustantiva y Desarrolio de los
Mujeres Michoocanas.
(SEMUJER).

Camite de Adquisiciones del
Poder Ejecutivo (CADPE).
Comisién Ejecutiva Estatal de
Atencion a Victimas.

Direccion General de Cobiermo
Digital,

Secretaria de Hnanzas y
Administrocion Michoacan (SFA)
Secretaria de Desarrcilo
Econdmico (SEDECO).
Secretaria de Educacion del
Estado.

Instituto Electoral del Estado de
Michoacan (IEM)

Secrotaria de Biencstar
Michoocan

Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas (SCOP)

Centro kstatal para el
Desarrolle Municipal
(CEDEMUN)

1

ACTORES CLAVE

Convocados a mesas de trabajo Fase 4

Segunda Ronda de Mesas de Trabajo

Sector Social

Colegio de Notarios de
Michoocan, AC.
Fundacién en Voz Alte
México, A.C.
Observatorio Regional de
Zamora.

Fundacién Ciudodana
pora el Desarrollo Integral
de Michoocan.

Mujeres de Acero.

Pror ||-||u9udud-U.':'LA|D_
Iniciativa Sinnloa

Red de Archivistas
Michoacanos, A.C.
Colegio Nocional de
Licenciados en
Administrocion de
Michoacan AC.

Consejo Coordinador
Empresarial del Estado de
Michoacan A.C.

Foro Nacional de Colegios
de Profesionistas de
Michoacan A.C.

Sector Empresarial

Contederacion Patronal de
la Republica Mexicana-
Michoocan (COPARMEX].
Caomara Mexicana de la
Industria de la Construccion
Michoacan (CMIC).

Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados
Moralia [CANIRAC).
Camara Nacional de la
Industria de Transtormacidn-
Michoacan (CANACINTRA).
Camara Nocional de
Comercio, Servicios y
Turismo de Morehia
(CANACO SERVYTUR)

Periodistas

Periodistas de "El Sol de
Morelia”

Perniodistas de "Quadratin
Michoacan”

Periodistas de "Metopolitica
Michaacan”

Periedistas de "Cambio de
Michoocan™

Esta lista de actores fue conformada por el CPC y la DRPPES.

Academia

¢ Red Juntos por
Michoacan.

+ Instituto de
Investigacion en
Rendicién de Cuentas
y Combate ala
Corrupcion (IIRCCC).
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3.5 Actores Claves participantes en mesas de trabajo

Participantes en la Fase 4

01 CPLADEM Coordinacion de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan

Secretaria de Gobierno del Estado de Michoacan

Secretaria de la Igualdad Sustantiva y Desarrollo
de las Mujeres Michoacanas

03 SEIMUJER

04 CADPE Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo

05 CEEAV Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas

06 DGGD Direccién General de Gobierno Digital

07 SFA Secretaria de Finanzas y Administracion

08 SEDECO Secretaria de Desarrollo Econémico

Secretaria de Educaciéon del Estado

Instituto Electoral del Estado de Michoacan

Secretaria de Bienestar Michoacan

12 SCOP Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

13 CEDEMUN Centro Estatal para el Desarrollo Municipal

14 FEVAM Fundacion en Voz Alta México, A.C.

Pro-Integridad, Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional

Red de Archivistas Michoacanas, A.C.

17 CONLA Colegio Nacional de Licenciados en Administracién A.C.

18 CCEEM Consejo Coordinador Empresarial del Estado de Michoacan A.C.



19 CCPM

20 CMIC

21 CANACINTRA

22 CANACO

23 QT

24 MTP

26 RJM

Colegio de Contadores Publicos de Michoacan

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion Michoacan

Camara Nacional de la Industria de Transformacién-Michoacan

Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Morelia

Periodista de "Quadratin Michoacan"

Periodista de "Metapolitica"

Periodista de "El Sol de Morelia"

Red Juntos por Michoacan

3.6 Grafico Participantes por género y mesa de trabajo

*El nUmero total

de ciudadanos
participantes en la
Fase 4 es un conteo
por asistencia Unica

en la fase, sin repetir
participacién en mesas.

Participantes Fase 4

Segunds Honda de Mesas de Trabajo

B Mujeres B Hombres

@
@
@
| ||

Masa Eje 1 Mesa Eje 2.1 Masa Eje 2.2
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3.7 Gréafico Horas de Trabajo por mesa

Horas de Trabajo Fase 4

Segunda Ronds de Mesas de Trabsje

B Horas
&
.
o — — -
Mesa 07 Be 1 Mesa 02-Fje2 Mesa 2.9 Eje 2 Mesa 03:fje 3 Mesa Dd:-Eje d

4. Mesas de Trabajo Fase 5
4.1 Hoja de ruta por mesa de trabajo formato base

DINAMICA DE TRABAJO

1 Lectura y andlisis de la Ficha de Indicador correspondiente al orden de lista 2 minutos

2 Didlogo y toma de acuerdos para la actualizacién o correccién de la Ficha de 5 minutos
Indicador correspondiente

3 Ajustes pertinentes derivados de la toma de acuerdos sobre la Ficha de Indicador 5 minutos
correspondiente al orden de lista.

4 Firma de Minuta por mesas de trabajo (Segunda Mesa) 15 minutos
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4.2 Minuta de mesas de trabajo formato base

E,E.f‘.

SRCEETARIA Bin

DISENO DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA PEA

Marzo-abril de 2023

MINUTA MESA DE REVISION DEL BORRADOR DEL PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

12 y 16 de junio, 2023
Institucion Implementadora: SESEA

Acuerdo

T

Una vez analizadas y adecuadas las lineas de accién del Borrador del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion por las y los enlaces del Comité
Coordinador, junto con los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana y las
colaboradoras de la Direccion de Riesgos, Politicas Publicas, Evaluacion y Seguimiento
(DRPPES), se considera que el documento revisado y actualizado se encuentra en
condiciones para ser aprobado por el Comité Coordinador en Sesion Extraordinaria.

Quedando conformado el Programa de Implementacién por lineas de accion
distribuidos en los 4 ejes estratégicos y las 24 prioridades de la Politica Estatal
Anticorrupcion. Distribuidos de la siguiente manera:

Estructura del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion

Subprograma Prioridades | Lineas de Accion | Indicadores
1. Combatir la Impunidad 9

2. Fortalecer la Cultura de la| 4

Legalidad

3. Impulsar la Participacion | 4

Ciudadana

4. Garantizar la Transparenciay el | 7
Control de los Recursos Piiblicos

Total 24

2.

Se acuerda el envio por del documento Final parte de la DRPPES el martes 20 de junio de
la presente anualidad, fijandose el viernes 23 como fecha final para hacer alguna
observacion. Mismas que deberén ser enviadas al correo electrénico de la DRPPES.

Se acuerda dar una semana (del 26 al 30 de junio), para generar el acuerdo con Titulares
respecto a la version final, de manera previa la Convocatoria para la Sesién Extraordinaria
del Comité Coordinador, contemplada en la primera quincena de julio de 2023.

Sobre la adecuacion de metas establecidas para 2024, 2025 y 2026 por parte de los 6rganos
implementadores, estas se haran llegar para su ajuste y programacion presupuestal (2024)
a los enlaces del Comité Coordinador por parte de la DRPPES a mas tardar el dia 4 de
julio. Estableciendo 8 dias hébiles a partir del envio por correo electrénico para recibir sus

observaciones.
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Materiales revisados:

Borrador del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion

Observaciones: Ninguna

Enlaces Comité Coordinador:

Organo Implementador

Nombre

Firma

Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la

Informacion y Proteccion de Datos Personales

Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan

Poder Judicial

Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan

Auditoria Superior de Michoacan

@ ) AW~

Fiscalia Estatal Anticorrupcion

Comité de Participacion Ciudadana:

No.

Firma

Organo Implementador

Direccion de Riesgos, Politicas Publicas, Evaluacion y Seguimiento:

Nombre

Firma

210




4.3 Lista de Asistencia de mesas de trabajo formato base

") SEA

BEEEETRELE § T
i iy el e

MICHMOAL AN

No. Nombre

Mesa de trabajo #, "Revision del Bormador del PI-PEA

Lugar: SESEA

Fecha: ## de junio de 2023
Correo electrénico  Lugar de Firma
| Teléfono procedencia o

dependencia

4.4 Enlaces de Lideres Implementadores participantes en mesas de trabajo

Participantes en la Fase 5

01 CPC

02 PJ

04 TJAM

05 FECC

07 SECOEM

08 SESEA

Comité de Participacién ciudadana

Poder Judicial

Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Protecciéon
de Datos Personales

Tribunal de Justicia Administrativa Michoacan

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién

Auditoria Superior de Michoacan

Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
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4.5 Grafico Participantes por género y mesa de trabajo

Participantes Fase 5

Revision del Borrador del PI-PEA

B Mujeres ! Hombres

Mesa 01 Revisién del Borrador Mesa 02 Revisién del Borrador

*El nimero total de
ciudadanos participantes
en la Fase 4 es un conteo
por asistencia Unica

en la fase, sin repetir
participacion en mesas.
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4.6 Grafico Horas de Trabajo por mesa

Horas de Trabajo Fase 5

Revisidn del Borrador del PI-PEA
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5. Galeria fotografica del proceso de diseno del PI-PEA

5.1 Fase 1: Planeacién
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5 75 $Ea

@ &. . m . SECHETARIA EJECUTIVA

: ST ESTATAL mmrun”
- MICHOACAN
SRHAtE RN VBT pariny
T L st it

MICHOAC AN MICHDACAN
L L :

D8  SEA

BRERNRERLL Eirrwnava BiNPEm. g,

MICHOACAK MICHAACAN

llustracién 1y 2
Reunién de Trabajo de
la Comisién Ejecutiva,
13 de enero 2023.

llustracién 3,4,5y 6
Aprobacion de la Metodologia
del PI-PEA en 1a Sesion Ordinaria
del Comité Coordinador,

16 de marzo de 2023.

llustracion 7y 8

Mesa 01 de la SESEA,
15 de marzo de 2023.
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conTas
e 3'“ Lokl

UNSEIRALES

() SEA

SECRETARIA EJ ECUTIVA
SISTEMA ESTATAL a.umopnurCION

MICHOACAN

llustracién 9,10, 11y 12
Mesa 01 de la SESEA,
15 de marzo de 2023.

llustracién 13,14,15y 16

Taller “Marco Légico e Introduccion
a Indicadores” Coordinacién de
Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Michoacan de Ocampo
dirigido a Enlaces del CC, 21 de
marzo de 2023.

llustracién 17
Mesa 02 del CPC,
22 de marzo de 2023.
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MICHOACAN

Odka

SEcRETARIA EJECUTIVA
uGTIwa ESTATAL

MICHOACAN
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llustracién 18, 19, 20 y 21
Mesa 02 del CPC,
22 de marzo de 2023.

llustracién 22, 23, 24,25y 26
Reunién de trabajo CPC

para revisibn matrices

de las lineas de accion,

27 de marzo de 2023.
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llustracién 27, 28, 30, 31y 32
Mesa 03 del PJ,
28 de marzo de 2023

llustracién 29, 33,34y 35
Mesa 04 del IMAIP,
11 de abril de 2023.
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llustracién 36, 37, 38,39 y 40
Mesa 05 del TJAM,
13 de abril de 2023.

llustraciéon 41,42y 43

Mesa 06 FECC,
14 de abril de 2023

llustracién 44
Mesa 07 de la ASM,
17 de abril de 2023.

223



224



L
P A
_\% AASsomEise

METODOLOGIA PARA EL DISENO DEL PI-PE2

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion

Organos Internos de Control Municipales

PHPEA DICs Murdcipales

a -

Eje. 1. Combatif [a
Impunided. Prioridad

Manuel (sahuayo,...

llustracién 45, 46 y 47

Mesa 07 de la ASM,
EréndiraSarahiSES... Carlos Gamifo 17 de abril de 2023.

llustracién 48, 49, 50, 51y 52
Mesa 08 de la SECOEM,
19 de abril de 2023.

llustracién 53, 54, 55 y 56
Mesa 09 de los OICs Municipales,
27 de abril de 2023.

ENID GARCIA Edith partida
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5.3 Fase 4: Mesas de Trabajo por Ejes
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llustracién 57, 58, 59, 60 y 61
Mesa O1. Eje 1,
03 de mayo de 2023

llustracién 62, 63 y 64
Mesa 02, Eje 2,
05 de mayo de 2023.
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SISTEMA ESTATAL

MICHOACAN
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SEA

TARIA EJECUTIVA SISTEMA ESTATAL
T i ANTICORRUPCION
MIGCHOAC AN MICHOACAN

llustracién 65 y 66
Mesa 02, Eje 2,
05 de mayo de 2023.

llustracién 67, 68, 69, 70 y 71
Mesa 03, Eje 3,
11 de mayo de 2023.

llustraciéon 72y 73

Mesa 04, Eje 4,
12 de mayo de 2023
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BT b rars

BEERRTANI nincuriva
. A, D

MICHOACA N, MiCHOACAN

ARERRTARIA DiECUTIVA

R AHTICOERPOON iy T8N | Jamna
SR MICHOACAN L RIS =
MiCHOAC AN

llustracién 74,75y 76
Mesa 04, Eje 4,
12 de mayo de 2023

llustracién 77, 78, 79, 80, 81y 82
Mesa 2.1 Eje 2,
17 de mayo de 2023.
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5.4 Fase 5: Integracion y Aprobacion del PI-PEA

S o
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MERETANLE WrEfETIE e SRR BN TAYay

u r:'fo;{“'.] I MICHOACAN

SECRETARIA FIECUTIVA
o TEMA EY Ay AR TR
MICHOACAN, . .

llustracién 83, 84, 85, 86 y 87
Reunién de Trabajo CPC
Revision del Borrador PI-PEA,
31de mayo de 2023.

llustracién 88, 89, 90 y 91
Reunién de Trabajo 01
Enlaces CC Ajustes PI-PEA,
12 de junio de 2023.
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SECRETARIA K Jucy \'IU:
F‘lll“'-n\l.

WicHOACAN

S pE—— A ircion
MIEHOACAN, 5 m‘ﬂﬂﬂleln-

Segunda Ronda
Mesas de Trabajo
“Ejes Estrategicos”

No Ejes Estrategico Fecha Hivas —zi_ﬁt_”,—a; &_c
trabajo
S. Social: 11

+

I i ' S. Sector
‘ Empresarial: 9
|

|

Periodistas: 4

Academia: 2

68 porticipantes
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Secretanin Epamia del SEQ

llustracién 83, 84, 85, 86 y 87
Reunién de Trabajo CPC
Revisién del Borrador PI-PEA,
31 de mayo de 2023.

llustracién 94, 95 y 96

Presentacion del Proyecto PI-PEA en
2a Sesion Ordinaria del CC,

13 de junio de 2023.

llustracién 97, 98, 99 y 100
Reunién de Trabajo 02
Enlaces CC Ajustes PI-PEA,
16 de junio de 2023.
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II. ANEXO INTERCULTURALIDAD:
DIAGNOSTICO DEL INSTRUMENTO DE CAPTACION

DE INFORMACION DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.
PRINCIPIO TRANSVERSAL DERECHOS HUMANOS: INTERCULTURALIDAD.

Introduccién

En el marco del disefio del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Antico-
rrupcion, como instrumento de materializacion de los objetivos de la PEA enfocados en
la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de faltas administrativas y hechos de
corrupcion, asi como en la promocion de la participacion ciudadana vy la transparencia en
el uso de recursos publicos del Estado; se presenta este anexo, que corresponde a la
vertiente de Interculturalidad, como parte del principio transversal de Derechos Huma-
nos de la politica en la materia. Esta concepcion atiende una necesidad emergente frente
al avance en el reconocimiento, de la libre autodeterminacion de las comunidades indi-
genas en la entidad.

En este sentido, para el Sistema Estatal Anticorrupcion es de la mayor importancia tener
un acercamiento con las Comunidades Indigenas que ejercen de forma directa su presu-
puesto, ya que esta reconfiguracion institucional obliga a repensar y plantear nuevos es-
pacios, didlogos, procesos y mecanismos de acceso y gjercicio presupuestal; asi como la
consecuente rendicion de cuentas y su participacion en el combate a la corrupcion, como
parte del Estado mexicano. Al respecto, es pertinente hacer referencia a que la génesis
de algunas de estas experiencias comunitarias se encuentran, precisamente, en la lucha
contra la corrupcion vy la inseguridad en el territorio estatal.

Por lo anterior, y en reconocimiento a los cambios en el marco juridico de Michoacan, se
vislumbra la pertinencia de presentar diferentes acciones y esfuerzos anticorrupcion gue reali-
zan entidades publicas y gobiernos comunitarios. En este sentido, una vez trazadas distintas
IIneas de accidon cuya ejecucion se inserta en el principio de interculturalidad en el Pro-
grama de Implementacion de la PEA, se considerd necesario plantear algunos primeros
aspectos, que, a modo de diagnostico, nos permitan visualizar las dreas de oportunidad,
posibles puntos de intercambio de informacion asi como otras posibles acciones entre
las entidades del Sistema y los autogobiernos de comunidades indigenas, para la gestion
transparente y de control de los recursos publicos.

Para ello, se disefd por parte de la Direccion de Riegos, Politicas PUblicas, Evaluacion vy
Seguimiento, el Instrumento de captacion de informacion, Eje transversal: Derechos
Humanos -Interculturalidad-, mismo gue tuvo el acompafiamiento del Comité de Partici-
pacion Ciudadana v la Secretarfa de Contraloria como enlace del Comité Coordinador con
el Poder Ejecutivo, quienes a través de la Secretaria de Gobierno del estado, han mante-
nido comunicacion permanente con los autogobiernos.

El instrumento se compone de un apartado con dos cuestionarios gue recaban informa-
cion sobre la experiencia practica de las comunidades indigenas con autogobierno (ver-
sion A, con diecinueve preguntas) y desafios por parte de los érganos que integran al
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion (version B, con cinco preguntas).
Su aplicacion se llevd a cabo a través de la plataforma Google Forms, del 29 de mayo al
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16 de junio de 2023, recibiendo un total de trece respuestas, 8 de parte de los érganos
implementadores y 5 de las comunidades con autogobierno. Se anexan los instrumentos
de captacion de la informacion?.

Tabla 1. Lista de Lideres Implementadores y Comunidades convocadas a responder el
Instrumento de captacién de informacién de la Politica Estatal Anticorrupcion

Lideres Implementadores y Comunidades

Convocados a responder el Instrumento de captacion
de informacién de la Politica Estatal Anticorrupcion

PRINCIPIO TRANSVERSAL: DERECHOS HUMANOS- INTERCULTURALIDAD

LIDERES IMPLEMENTADORES

Comite de Participacion Ciudadana (CPC)
Poder Judicial (FJ).

Institute Michoacane de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccidn de Datos Personales

(IMAIP),

Tribunal de Justicia Administrativa de Michoacan
[TJAM).

Auditoria Superior de Michoacan [ASM).

COMUNIDADES CON EJERCICIO
DIRECTO DEL PRESUPUESTO

Cancejo Comunal Indigena de Angahuan.
Cancejo Comunal Indigena de Arantepocua.
Conecejo Comunal Purepacha de Carapan
Cancejo Mayar de Gobierno Comunal de
Cheran,

Concejo de Gobierno Comunal de
Comachugn,

Concejo Comunal Purépecha de lanitzio.
Concejo de Goblerno Comunal de Jaracuare.
Consejo Comunal de Jesus Dioz Tsirio.
Consejo Comunal de Ocumicho.

Concejo Comunal de Pichataro.

Concejo Comunal Indigena de San Angel
Zurumucapio,

Concejo Comunal de San Benito Palermo.
Concejo Comunal de Administracién de Santa

Secretaria de Contraloria del Estade de
Michoacan [SECOEM)

Fiscalia Es.pl—!{:inh/ud(: en Combate a la

Corrupcion(FECC).

Maria Sevina.

Concejo de Administracion de Santa Cruz
Tanaco.

Consejo de Administracién y Gestién Comunal
de la Comunidad Indigena de Tarecuate.

Contraloria del Ayuntamiento de Indaparapec

Contraloria del Ayuntamiento de Brisefias
Concejo Comunal Indigena de Zacdn.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién [SESEA).

2 Para la aplicacion de este instrumento se convocd a un total de veintiséis entidades clave, diez de ellas
pertenecientes al sector publico, especificamente al Sistema Estatal Anticorrupcion y dieciséis pertenecientes
a las comunidades con autogobierno. Cabe mencionar que, en primera instancia, el presente instrumento se
pensd para ser aplicado a las veinticinco comunidades indigenas con gobiernos autébnomos ya registradas a la
fecha en Michoacan; sin embargo, del total de concejos, sélo se pudo enviar la informacion a dieciséis de ellos
debido a que contaban con un perfil de Facebook con la informacién de contacto. Para las comunidades de
Crescencio Morales, San Felipe de los Herreros y Santiago Azajo no se pudo establecer comunicacion ya que
la direccidn electrénica rebotd en todo momento los correos enviados; de igual forma, las comunidades de La
Cantera, Santa Fe de la Laguna y Periban fueron contactados a través de sus redes sociales sin obtener una
respuesta. Cheran Atzicuirin, Donaciano Ojeda y Turicato no fueron encontrados por ningun medio oficial o
perfil en redes sociales y; finalmente, aunque se solicitd al Instituto Electoral de Michoacan (IEM) un directorio
con la informacién de contacto de los gobiernos comunales faltantes, este organismo menciond no contar con la
informacién ya que no recaba informacion personal de los concejos, motivos por los cuales no se logrdé hacer
contacto con nueve de estas.
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Tabla 2. Lista de actores que respondieron al Instrumento de captacién de informacién
de la Politica Estatal Anticorrupcion

01 CPC Comité de Participacion ciudadana

02 PJ Poder Judicial del Estado de Michoacan

Instituto Michoacano de Transparencia, Acceso a la Informacién
y Proteccion de Datos Personales

o4 TIJAM Tribunal de Justicia Administrativa Michoacan

05 FECC Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion

Auditoria Superior de Michoacan

07 SECOEM Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan

08 OICs Municipales Organos Internos de Control Municipal

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

Concejo Comunal Indigena de Arantepacua (Coordinadores)

Concejo Comunal Indigena de Arantepacua (Consejeros)

Concejo Comunal de Pichataro.

Concejo Comunal de Administracién de Santa Maria Sevina.

Concejo de Administracion de Santa Cruz Tanaco.

238



Al obtener respuesta de 5 comunidades, y
sin que necesariamente la informacién ob-
tenida sea representativa del resto de las
comunidades a las que se les ha reconocido
su derecho al autogobierno en la entidad,
es posible identificar algunos elementos
base que permitan coincidir con sistemas
normativos y de gobierno interno, en espe-
cifico el derecho a la libre determinacién de
los pueblos indigenas, ejercido y estableci-
do conforme al marco constitucional local
(art. 3 de la Constitucion Politica del Estado
de Michoacan de Ocampo).

Tanto la Politica Estatal Anticorrupcion
(PEA) como su Programa de Implementa-
cién, abordan como una de las vertientes
del principio transversal de derechos huma-
nos, la Interculturalidad, mismo que ha que-
dado plasmado en las lineas de accidn esta-
blecidas por los 6rganos implementadores
y descritas en este Programa. No obstante,
resulta pertinente que, ante el avance en el
reconocimiento de la libre autodetermina-
cion de cada vez mas comunidades indige-
nas, como del proceso de hacer coexistir los
modelos juridico-administrativos, tradicio-
nal y comunitario, se cuente con una base a
modo de diagndstico que aporte elementos
sobre los cuales abordar el adecuado ejer-
cicio de los recursos publicos, entre otros
objetivos de la Politica, que en todo caso
podrian derivar en una participaciobn mas
activa de las comunidades con autogobier-
no y por ende, en su eventual incorporaciéon
en la implementacién de la PEA.

Las 5 comunidades que respondieron el Ins-
trumento son: Santa Cruz Tanaco, San Fran-
cisco Pichataro, Janitzio, Santa Maria Sevina
y Arantepacua. Las fechas de reconocimien-
to del Derecho y el ejercicio directo de re-
Cursos publicos en dichas comunidades, se
ubican entre el 2012 y 2023. Asimismo, los
montos de los presupuestos abarcan desde
los $2,129,064 hasta los $23,000,000.

Se describen a continuacién los resultados
obtenidos por las 5 comunidades, mismos
que fueron agrupados de acuerdo con la te-
matica consultada.

Control de recursos publicos

En materia de control de recursos publicos,
las 5 comunidades manifestaron haber rea-
lizado algun tipo de proceso, ya sea de forma
interna en el Concejo o bien, con la partici-
pacién de instituciones como la Auditoria
Superior de Michoacan (ASM) en el caso de
Santa Cruz Tanaco y la Secretaria de Obras
PuUblicas (SCOP), en el caso de Janitzio.

Dos respuestas sefialaron contar con una
contraloria comunal (Santa Cruz Tanaco y
San Francisco Pichataro), mientras que una
seflalé haber dado seguimiento al progra-
ma contable SIDEAC (Santa Maria Sevina);
y otra mas haber recibido asesoria para el
uso de algun tipo de sistema de contabili-
dad y armonizacién de la ciudad de Morelia
(Arantepacua).

Austeridad o moderacién

del gasto publico

Las comunidades de San Francisco Picha-
taro y Santa Maria Sevina destacaron como
una accién de austeridad los salarios bajos
de quienes tienen algun empleo publico, se-
fialando incluso, que mas que un pago se
trata de una compensacién o servicio a la
comunidad. En el caso de Santa Cruz Tanaco
y Arantepacua mencionaron la priorizaciéon
del gasto y los ajustes periédicos del mismo
como medida de moderaciéon. En tanto Ja-
nitzio considera la administraciéon directa de
los recursos publicos, en si, como una ac-
cién de austeridad.

Auditoria y fiscalizacién

En el tema de fiscalizacion todas las comu-
nidades seflalaron realizar dicho proceso.
Ademas de las 2 comunidades con contra-
loria comunal, mencionaron a la comunidad,
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la asamblea y las reuniones de barrio como
formas de control o fiscalizacion.

Sin embargo, a la pregunta directa sobre
auditorias, solo la comunidad de Santa Cruz
Tanaco sefiald haber realizado algun proce-
so de este tipo.

Acciones para prevenir la corrupciéon

Las 3 comunidades que afirmaron realizar
acciones para prevenir la corrupcion, las
asocian con actividades tales como verifi-
cacioén, revisién y transparencia en gastos
y compras. En el caso de San Francisco Pi-
chataro se destaca la reglamentacién para
la baja o destitucién de quien tenga alguna
responsabilidad publica en la comunidad al
cometer algun tipo de corrupcién. En tanto
en Arantepacua, la comunidad cuenta con
un Consejo de Transparencia. Mientras que,
Janitzio sefiald estar revisando los gastos
de la comunidad de manera semanal como
una medida para prevenir la corrupcion.

Transparencia, difusién de acciones
y uso de medios digitales

Ademas del Consejo en materia de transpa-
rencia de la comunidad de Arantepacua, el
resto de las comunidades a excepcién de
Santa Cruz Tanaco centran sus acciones
en informes y comprobaciones en distin-
tas periodicidades, cuatrimestrales, tri-
mestrales y mensuales.

San Francisco Pichataro y Arantepacua
seflalaron las asambleas como forma de
difusién de acciones en el uso de recur-
SOs publicos. Santa Cruz Tanaco utiliza el
periédico mural, Janitzio la presentacién de
informes y Santa Maria Sevina mencion¢ el
uso de lonas impresas, reuniones, perifoneo
y el uso de sitios web.

En este sentido, sobre el uso de paginas
web, portales, redes sociales y medios
digitales, se sefialé, por las 5 comunida-
des, que éstas son un medio de difusion
y publicacién de acciones, actividades y
avances de obras y programas del Con-
cejo comunal. En el caso de Arantepacua,
destacd también el uso de estos medios
para la comunicacién de informacién con
instancias y 6érdenes de gobierno.
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Rendicién de cuentas

Sobre mecanismos de rendicién de cuen-
tas, tres comunidades sefialaron los in-
formes de Cuenta PuUblica a la Auditoria
Superior de Michoacdn y a Secretaria de
Finanzas, ya sea de forma mensual, tri-
mestral o anual. San Francisco Pichataro
refirié hacerlo al interior de la comunidad
con la entrega de facturas.

Buenas practicas

En este sentido, 3 comunidades destacaron
buenas practicas encaminadas a prevenir,
identificar y sancionar actos de corrupcion
y faltas administrativas. En el caso de San
Francisco Pichataro se menciond como
buena practica la eleccién de miembros ac-
tivos de la comunidad, entre quienes coo-
peran haciendo faenas, “ademas de estar
interesados en el bien comun, son personas
en las que nosotros confiamos”. Por lo que
toca a Janitzio, se sefiald las encuestas y re-
uniones mensuales en la isla. Mientras que
Arantepacua resalté el informe anual de in-
gresos y egresos difundido en la asamblea
comunal como buena practica.

Usos y costumbres en ejecucién

de gastos, compras, adquisiciones

y ejecucién de obra publica

En el caso de Santa Cruz Tanaco, se sefiala
la existencia de un Comité de adquisiciones
y en San Francisco Pichataro destaca la fi-
gura de un consejero de obras.

Mientras que, en todas las comunidades se
menciona como parte de los procesos de
compra y obra, la consulta a la asamblea co-
munal, como el espacio de definicién o toma
de decisién para la ejecucién de recurso en
compra y ejecucion de obras.

Participacién ciudadana para la toma

de decisiones de la comunidad

Ademas de las asambleas como formas de
participaciéon de la ciudadania en la toma
de decisiones de la comunidad, se sefala-
ron también las asambleas de barrio, for-
macioén e integraciéon de comités de obras
y de participacién de vecinos. Por su parte,
la comunidad de Janitzio sefialé el uso de la
radio y el perifoneo como otras formas de
participacion.



Medidas ante las faltas o hechos

de corrupcién cometidos

por servidores publicos

En cuanto a las medidas ante las faltas o
hechos de corrupcién cometidos por ser-
vidores publicos, todas las comunidades
seflalaron la destitucién, suspension, el
cambio o dar de baja a la persona servido-
ra publica. En el caso de Arantepacua, se
seflalé ademdas la reposicion del recurso
avalado por la asamblea comunal. Por parte
de San Francisco Pichataro se menciond que
“Se dan de baja de su puesto ademas que el
peor castigo en las comunidades no es la
carcel, sino el ser sefialado por los propios
integrantes de la comunidad”.

Victimas o afectaciones

por temas de corrupciéon

La comunidad de San Francisco Pichataro
menciond que “Se ha dado el caso por per-
sonas ajenas a la comunidad, como por
ejemplo empresas, que quieren ejecutar
obras en nuestra comunidad”, esto a la pre-
gunta sobre casos en los que su Consejo u
6rgano de gobierno comunal han sido vic-
timas o sufrido afectaciones por temas de
corrupcioén, tanto promovidas por personas
servidoras publicas como privadas. El resto
de las comunidades no sefialé ningln caso.

Valores de buen gobierno

Sobre la manera en que se fomentan los
valores de buen gobierno en la comuni-
dad, todas destacaron acciones relaciona-
das con la consulta, rendicién de cuentas
y la toma de decisiones comunitaria, tales
como reuniones informativas en los ba-
rrios, eleccién de consejeros por manzanas
e informes de los recursos publicos en las
asambleas comunales.

Otro tema al que se aludié fue al trabajo, al
“buen trabajo”, como valor de buen gobier-
no en las comunidades; en este sentido, San
Francisco Pichataro menciond “Inculcando
valores en las reuniones de barrios y hacer
entender a la gente que mas que trabajo es
un servicio a la comunidad”. Mientras que,
la comunidad de Arantepacua destaco el
apego al estatuto comunal como otra forma
de fomentar los valores del buen gobierno.

La perspectiva de los lideres implementa-
dores, para este ejercicio, quedd plasmada
de forma puntual desde la visién de cada
uno de los participantes, lo cual facilita una
lectura particular de los contextos y alcan-
ces de cada participante, conforme a su
marco normativo e institucional, asi como de su
experiencia, cercania y expectativas sobre
el tema. La respuesta de 8 de las 9 insti-
tuciones® convocadas para responder el
Instrumento, permite obtener un panora-
ma sobre los retos y areas de oportuni-
dad para el Sistema Estatal Anticorrupcién,
ante el aumento de comunidades indigenas
con autogobierno en la entidad; cuyas im-
plicaciones inmediatas si bien responden al
gjercicio de recursos publicos, éstas com-
prenden otras relacionadas con el combate
a la corrupcion.

Se presentan los principales hallazgos ob-
tenidos por los 6rganos implementadores
gue respondieron el Instrumento:

Acciones relacionadas con el recurso
publico ejercido de forma directa

por parte de las comunidades indigenas
Desde el 2001 hasta la fecha, el Tribunal de
Justica Administrativa (TJAM), la Auditoria
Superior de Michoacan (ASM), el Poder Ju-
dicial del Estado (PJ), la Fiscalia Especiali-
zada en Combate a la Corrupcion (FECC) y
el Organo Interno de Control Municipal del
Ayuntamiento de Indaparapeo (OIC) mani-
festaron no haber desarrollado actividades
en el tema mencionado, puesto que no for-
mo parte de sus planes anuales de trabajo.

3 El Instituto Michoacano de Transparencia Acceso
a la Informacién y Proteccion de Datos Personales no
respondid el cuestionario.
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En la misma linea, la Secretaria de Contra-
loria del Estado de Michoacan (SECOEM)
afirmd que es reciente la integracién de
la tematica a sus lineas de trabajo, puesto
que el pasado 8 de mayo del afio en cur-
SO, se celebré una reunidn interna donde se
trataron temas relacionados a los recursos
ejercidos de manera directa. Sin embargo,
debido a la naturaleza de la teméatica y ante
la necesidad de profundizar sobre el tema,
quedd establecido desarrollar mas mesas
de trabajo.

En el caso del Comité de Participacién Ciu-
dadana (CPC) la adopcién de esta perspec-
tiva es de caracter reciente ya que apenas
durante los meses de marzo, julio, agosto y
septiembre del 2022 se realizaron un total
de cinco capacitaciones, en colaboraciéon
con los ciclos de didlogo con el Centro Es-
tatal Para el Desarrollo Municipal (CDEMUN)
y la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién (SESEA), las cuales fueron
dirigidas a comunidades indigenas como
una introduccién al SEA, sus facultades y
los servicios que ofrece. Otras actividades
que la SESEA desarrollé en la materia, fue-
ron la busqueda del establecimiento de vin-
culos con el Concejo Mayor del Gobierno
comunal de Cheran al invitarlos y recibirlos
en eventos agendados dentro de los Pro-
gramas Interinstitucionales de Capacitacio-
nes correspondientes a los ejercicios fisca-
les 2022 y 2023; ademas, se menciona que
han solicitado informacién al Concejo Ma-
yor del Gobierno Comunal de Cheran, con
la finalidad de integrar datos a los Informes
Anuales del Comité Coordinador en los 4
ejercicios anteriores sin recibir respuesta.

Intercambio de informacién

Otra forma en la que se buscd reconocer
la existencia de interacciones entre inte-
grantes del SEA y comunidades con auto-
gobierno fue a través del intercambio de
informacion entre ellos, asi como las causas
y fechas. Sin embargo, 6 de las respuestas
reflejaron que no se tienen registros de so-
licitudes o envio de informacion.

En contraste, el CPC y la SESEA mencionan
haber sostenido una reunién de trabajo en
agosto de 2022 con el Concejo de Admi-
nistracién 2021-2024 de la Comunidad de
Santa Cruz Tanaco para dialogar posibles
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medios para su integracién a trabajos del
SEA y a la Red Ciudadana Anticorrupcion;
sin embargo, no hubo intercambio de in-
formacién documental y ambos puntos no
pudieron formalizarse. De igual forma, la
SESEA destaca que el Concejo de Cheran
ya se encuentra conectado a los Sistemas 2
(de los servidores publicos que intervienen
en procedimientos de contrataciones publi-
cas) y 3 (de servidores publicos y particu-
lares sancionados) de la Plataforma Digital
Estatal (PDE).

Ajustes al marco normativo

Al consultar sobre los ajustes en el marco
normativo, a excepciéon de 3 lideres imple-
mentadores (Tribunal de Justicia Administra-
tiva, Poder Judicial y Fiscalia Especializada
en el Combate a la Corrupcion); que con-
sideraron que la cuestién no era aplicable
a ellos, el resto citd la normatividad que, a
Su juicio, es conveniente revisar. SECOEM
y el OIC del Ayuntamiento de Indaparapeo
mencionan gque se debe normar la transfe-
rencia de recursos, los manuales operativos
para los municipios, incluidas las reglas de
operacioén, de ser el caso; asi como promo-
ver reformas a reglamentos y leyes locales.

Por otro lado, la ASM propuso puntualmen-
te realizar modificaciones a la Ley Orgéa-
nica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo, a la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo, a la Ley de Obras Publicas y Servi-
cios Relacionados con la misma para el Estado
de Michoacdn de Ocampo y sus Municipios y
a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacién de Servicios Relacionados con
Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de
Michoacan de Ocampo.

El CPC plante6 partir desde el ambito fede-
ral con ajustes a la Ley General de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica,
incluyendo a su homologa estatal, haciendo
énfasis en las obligaciones de transparen-
cia de acuerdo con la pertinencia cultural y
adecuada a los pueblos originarios; prepon-
derando la implementacién de mecanis-
mos de rendicién de cuentas orales. Para
el CPC la consulta directa debe encontrar
un espacio de reconocimiento en el marco
normativo hegemoénico estatal, ya que es



un medio basico para conocer las formas
internas de decisién y organizacién de las
comunidades que ejercen el presupuesto
de forma directa.

La SESEA menciona que es necesario exa-
minar el alcance de la Ley del Sistema Es-
tatal Anticorrupcion, que es de aplicacion
general en todos los Organos del Estado y
figuras que administran y ejercen recursos
publicos, pero que no termina por especifi-
car a las comunidades con autogobiernos.
También aposté por abordar la definicion
de la figura del Organo Interno de Control,
puesto que se debe establecer si ésta exis-
te como tal dentro los Concejos u Organos
de gobierno comunitario, o si se debe re-
conocer la existencia de alguna otra que se
le equipare.

Posibles acciones por desarrollar

Las actividades que las instituciones parti-
cipantes vislumbran que podrian gjecutarse
en los siguientes cinco afios, con relacidn a
los recursos publicos que ejercen los auto-
gobiernos son muy variadas, pero acordes
al plano desde donde cada una puede con-
tribuir. Claro ejemplo es el TJAM, instituciéon
que, en reconocimiento de érgano jurisdic-
cional, seflala que podria dar resolucién,
con la imposicién de sanciones, a un caso
donde se incurra en conductas de respon-
sabilidad administrativa derivada de los re-
Cursos publicos que se ejercen.

La ASM, por su parte, rescata que podria
llevar a cabo la fiscalizacidén de las comuni-
dades con autogobierno, previo a que se
apruebe dentro del Plan Anual de Fisca-
lizacion, y en todo caso previo acuerdo o
convenio con las comunidades indigenas
gue asi lo acepten. También, consciente de
sus limitaciones y del contexto cultural en
Michoacan, el CPC propone el disefio e im-
plementacién de una estrategia de comu-
nicacién con comunidades indigenas que
se base en el didlogo intercultural para el
desarrollo de procesos interculturales para
la rendicidn de cuentas; de igual manera, el
Comité propone el disefio de un plan de au-
ditoria social o “comunitaria” que se adecue
a las comunidades indigenas como mecanis-
mo gue promueva la participaciéon ciudadana
para la vigilancia de los recursos publicos.
Para el CPC ambas propuestas estan acom-

pafiadas de su respectivo programa de eva-
luacién y seguimiento.

Respecto de las acciones que propuso
la SESEA, se busca dar un seguimiento a
la agenda que ya se tiene, pero sumando
una perspectiva que atienda a comunida-
des que ejercen presupuesto de manera
directa; por ejemplo, se podrian desarrollar
foros ciudadanos, charlas, talleres, capaci-
taciones y mesas de trabajo con perspec-
tiva intercultural en materia de prevencion,
deteccidn, investigacion y sancidon de faltas
administrativas y/o presuntos hechos de
corrupcion. También se propone destacar
las buenas practicas y experiencias de los
concejos comunitarios en temas de recur-
SOS publicos y combate a la corrupcioén, que
puedan servir de apoyo a experiencias comu-
nitarias nacientes; de igual forma, se contem-
plaria brindar asesorias o acompafiamientos
en procesos de fiscalizaciéon, atencién a so-
licitudes de transparencia y procedimientos
de responsabilidades administrativas. Final-
mente, otra propuesta que busca contribuir
y facilitar los procesos para las comunida-
des, seria el lanzar campafias de difusiéon
sobre la denuncia en distintas lenguas.

SECOEM informd que las actividades que
podrian desarrollar en el plazo sefialado ya
se encuentran en construccién por la de-
pendencia rectora, por lo que una vez que
éstas sean formalizadas, se haran de co-
nocimiento. Tanto Poder Judicial como la
Fiscalia Especializada en Combate a la Co-
rrupcién argumentaron que esta tematica
no les es aplicable.

Retos y areas de oportunidad

En el caso del TUAM se menciona la posibi-
lidad de advertir sobre los procedimientos
de responsabilidad administrativa en virtud
del recurso publico gue manejan los conce-
jos comunales; asi mismo, la ASM propone
identificar el tipo de recursos que ejercen
con base en su fuente de financiamiento y
también establecer el modelo de asignaciéon
presupuestal con base en resultados.

SECOEM de manera muy puntual desta-
ca que el reto que se enfrenta es regular
normativamente el tema desde todas las
aristas y, en complemento, el CPC propone
elaborar un mapa de riesgos de corrupcion
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en las comunidades que ejercen el presu-
puesto de forma directa, asi como identifi-
car la mejor manera de establecer una linea
de comunicacion constante y bidireccional
para acompafar y apoyar el desarrollo de
las iniciativas que surjan desde cualquiera
de las instituciones que conforman al Comi-
té Coordinador, pero con una perspectiva
ciudadana.

PJ aunque reconoce que el presupuesto
ejercido de manera directa por comunida-
des indigenas no se encuentra dentro de
sus atribuciones, si tiene un compromiso
por atender a este sector de la poblacién,
por o que se resaltan la existencia de dos
juzgados comunales del Poder Judicial en
Uruapan y Coahuayana. Ademas, reafirman
acciones que ya se realizan y se encuentran
presupuestadas, tal es el caso de capacita-
ciones permanentes y sensibilizacion de las
personas servidoras publicas y la ciudadania
sobre los derechos de los pueblos, comuni-
dades y personas indigenas*. En congruen-
cia, desde 2016 se cuenta con una reserva
de diez traductores indigenas, seleccionados
por aprobacién de convocatoria, que son
contratados para brindar sus servicios de tra-
duccién o asistencia a comunidades indige-
nas que participan en algun proceso.

4 1) Conferencia: “Prestacion del Servicio Publico en

el Contexto de los Derechos Humanos de las Perso-
nas Indigenas”, 2021, a cargo de la Dra. Verdnica ltzel
Nava Landa, Jefa de Departamento Adscrita a la Di-
reccion General de Educacion en Derechos Humanos
de la Secretaria Técnica del Consejo Consultivo de la
CNDH, 2 horas de capacitacién y contd con un total
de 141 participantes: 86 mujeres y 55 hombres.

2) 25 de agosto de 2021 la conferencia “Violencia
contra Mujeres Indigenas en Defensa del Territorio”.
Ponentes: Aimé Tapia Gonzalez; Marianela Baltazar
Téllez; Erandi Medina Huerta. Asistentes 235 perso-
nas, 171 mujeres, 64 hombres.

3) Taller Practico en Circulos Restaurativos para la
Contencidbn Emocional de Facilitadores y Facilita-
doras, desarrollado los dias 16 y 17 de diciembre de
2021, en coordinacién con el Comité de Certificacion
en Sede Judicial para Certificar a Facilitadores en Me-
canismos Alternativos de Solucién de Controversias
del Poder Judicial del Estado, con una duracién de
6 horas de capacitacion y contd con un total de 20
participantes: 13 mujeres y 7 hombres.

4) Foro “Mediaciéon Indigena: Acercando la Justicia” de-
sarrollado el 21 de abril 2023. 71 hombres, 110 mujeres.
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La SESEA coincide con el PJ al plantear la
sensibilizacion de las autoridades encarga-
das de garantizar la transparencia y fiscaliza-
ciéon respecto al manejo diferenciado de las
comunidades con autogobiernos. También,
apuesta por ingresar a la agenda publica el
enfoque de responsabilidad que se tiene en
el ejercicio de los recursos que son ejercidos
de forma directa; del mismo modo, el esta-
blecimiento de principios, bases, acuerdos
y procedimientos de prevencion, investiga-
cion y sancién de actos de corrupcién en
el marco de convivencia entre dos marcos
normativos y con cosmovisiones distintas.

El area de oportunidad que describe la
FECC es lograr entrar a dichas comunidades
para realizar capacitaciones y la profesiona-
lizacibn en materia de delitos por hechos de
corrupcion, vigentes en el Cédigo Penal de
Michoacan, para asi fomentar la denuncia
de tales delitos en sus modalidades virtual
y presencial.

A su vez, el OIC del Ayuntamiento Munici-
pal de Indaparapeo encamina su aportaciéon
hacia la discusidén de la deficiencia presu-
puestal como limitante para la correcta
integracion de las figuras comunitarias a
los marcos normativos y administrativos
del Estado.



A modo de consideraciones preliminares; y
por lo tanto, no concluyentes, partiendo de
la diversidad de las comunidades indigenas
en la entidad, asi como por el tamafio de
la muestra de las comunidades con autogo-
bierno que respondieron el Instrumento, es
posible afirmar que los mecanismos, proce-
SOS y acciones relacionadas con la preven-
cion de la corrupcion realizadas por éstas,
se encuentran fuertemente vinculadas con
su origen comunitario, cuyas formas de go-
bierno emanan de la toma de decisiones
colectiva, y que no termina con la eleccidon
de sus Concejos o autoridades, sino que de
manera reiterada se consulta, participa e
informa a la ciudadania a través de asam-
bleas y reuniones sobre distintos temas de
la comunidad, mismas que se convierten
también en un espacio de transparencia y
rendicidn de cuentas permanente.

De tal suerte que, mediante estas formas
de gobierno comunitarias, asi como de la
vecindad y cercania entre los miembros de
la comunidad, ademas del tamafio territorial
y poblacional de las comunidades, puede
presumirse que existen menos espacios
de discrecionalidad y por ende de faltas
administrativas o actos de corrupcidén. Pero
que, de ocurrir, ademas de la destituciéon del
cargo como forma de sancién, habria un
sefialamiento o descrédito por parte de la
comunidad para con la persona servidora
publica que incurriera en practicas corruptas.

Bajo esta forma de gobierno, la toma de de-
cisiones de la comunidad, la celebracién de
la asamblea, asi como reuniones de barrio y
de manzana, constituyen la principal for-
ma de participacién ciudadana.

Respecto de los procesos de control de recur-
sos, austeridad y moderaciéon del gasto publi-
co, si bien todas las comunidades seflalaron
acciones, éstas tienden a ocurrir de manera
interna. Por ejemplo, en el caso de procesos

de fiscalizacién, dos comunidades sefalaron
contar con contralorias internas, sistemas de
contabilidad, asesorias y en una mas, un Con-
sejo de Transparencia, sin que mencionaran
interacciones con instituciones externas para
llevar a cabo dicho control.

La priorizacién del gasto, los ajustes pe-
riddicos y los salarios bajos fueron algu-
nas de las medidas de austeridad y mo-
deracion del gasto publico, que sefalaron
las comunidades. En el caso de las audito-
rias s6lo Santa Cruz Tanaco afirmé haber
efectuado estos procesos.

Por lo que toca a compras, contratacionesy
adquisiciones, esta materia, como otras de
interés de la comunidad, son abordadas en
la asamblea comunal; asimismo tienen res-
ponsabilidades especializadas como un
Comité de adquisiciones o la figura de un con-
sejero de obras. De modo que, huevamen-
te la consulta a la comunidad como criterio
para la ejecucion del gasto funge también
como mecanismo de control.

Con base en las respuestas de las cinco co-
munidades es posible identificar acciones
gue actualmente se realizan y contribuyen
al cumplimiento de objetivos, tales como
la alta probabilidad de ser sancionados por
faltas administrativas y hechos de corrup-
cion, cultura de la legalidad (normatividad
interna), escasos espacios de oportunidad
para la comision de faltas administrativas y
actos de corrupciodn, participaciéon ciudada-
na directa y permanente sobre la toma de
decisiones publicas, asi como mecanismos
de control interno y transparencia de re-
cursos publicos; emanados de su propia
integraciéon y forma de organizacién poli-
tica comunitaria.

Derivado de su propia condicién de autogo-
bierno, en el que se le reconocen sus pro-
pios sistemas normativos, se observa una
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falta de interaccién con otras instituciones
relacionadas con la lucha contra la corrup-
cién en procesos de fiscalizacién y audito-
ria, pero también de otras en materia de
transparencia o justicia administrativa.

En este sentido, la interaccién de los lideres
implementadores hacia los concejos comu-
nales es aun limitada y presenta desafios
significativos para el SEA y para el gobierno
del estado; si bien las instituciones partici-
pantes tienen muy claro que se ha gestado
una serie de coincidencias con autogobier-
nos, lo cierto es que son muy puntuales y
con un impacto condicionado, lo que se en-
tiende como una desventaja que se refleja a
lo largo de las respuestas facilitadas.

A excepciéon de la conexién de Cheran a la
PDE, el SEA no cuenta con una linea base
para comenzar a abordar, entender y es-
tructurar loégicas que representen las dina-
micas y procedimientos de los Concejos,
retrasando asi la observancia de areas de
oportunidad que el marco normativo per-
mita generar. Ahora bien, se entiende que
mucha de esta falta de informacién no se
debe a una postura cerrada de los integran-
tes del SEA, sino a los alcances de las facul-
tades y normativas que les rigen, situaciéon
que es sefalada en multiples ocasiones por
el Poder Judicial, la Fiscalia Especializada o el
Tribunal de Justicia Administrativa; ya que
algunas de estas leyes, lineamientos y ma-
nuales no tienen contempladas las figuras
comunitarias en sus responsabilidades y/o
procedimientos por lo que podria incluso
catalogarse como fuera de la normativi-
dad, el colaborar y solicitar informacién a
dichas entidades.

En consecuencia, la mayoria de los lideres
implementadores dan cuenta de la nece-
sidad de revisar y proponer ajustes en el
marco normativo que les compete, ya
que del compendio de leyes sefialadas,
excluyendo a la Ley Organica Municipal
del Estado y la Ley de Fiscalizacién Supe-
rior y Rendicion de Cuentas de Michoacan,
ninguna de ellas incluye en sus descripcio-
nes, atribuciones o sujetos de interés a los
gobiernos comunitarios; hecho que puede
tomarse como una oportunidad para visi-
bilizar la existencia de estas entidades po-
liticas y sus responsabilidades, mediante
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propuestas de reforma de ley, mismas que
permitan conciliar las I6gicas comunitarias y
el sistema normativo existente.

El panorama al que se enfrenta el SEA es
la falta de espacios legales y de reconoci-
miento de otras posibilidades que dialo-
guen desde las realidades que enfrentan
las comunidades que ejercen el presupues-
to de forma directa, con los recursos, conoci-
mientos y mecanismos que le son inherentes
en la practica. Aplicar cambios a la norma-
tividad existente es un proceso a mediano
y largo plazo, por lo que las propuestas de
accioén de los lideres implementadores en la
materia durante los siguientes cinco afios,
asi como los desafios que vislumbran, po-
nen sobre la mesa alternativas viables que
se conduzcan bajo la legalidad existente. Es
destacable que lo que se propone tiende a
dar un seguimiento y fortalecimiento a las
funciones que cada instancia realiza y tiene
presupuestada, pero incluyendo un enfo-
que intercultural, tal es el caso de las capa-
citaciones, talleres y foros que se enlistan
en la agenda del Poder Judicial y la Secre-
taria Ejecutiva.

Finalmente, entre las areas de oportunidad
mencionadas por las instancias implemen-
tadoras, estas no tienen por objetivo someter
a los gobiernos comunitarios a la normativa
regente, sino sumar aliados, reconocer y
regularizar l6gicas, practicas y figuras alter-
nas, que ya existen y se presume tiendan
a aumentar, a fin de controlar riesgos de
corrupcién en el ejercicio directo de recur-
sos publicos, respetando las caracteristicas
y circunstancias de las propias comunida-
des. Esto es, sumar o adicionar a sus prac-
ticas exitosas con propuestas aplicables a
sus realidades, y al mismo tiempo, hacer-
los participes de una problematica publica
como es la corrupcién, cuyos efectos sobre
la poblacidén en el ejercicio de sus derechos,
como en el acceso a tramites y servicios
publicos, no distingue territorios o condi-
ciones demograficas de la poblacién; en
todo caso, tal como lo muestra la evidencia
empirica, tiende a potenciar sus efectos en
grupos de poblacién en condicidn de vulne-
rabilidad, como lo ha sido histéricamente la
poblacién indigena en México.



Tabla 3. Hoja de Ruta para el Instrumento de captacién de Informacién de la PEA.
Eje Transversal Derechos Humanos: Interculturalidad.

DINAMICA DE TRABAJO

1 Disefio del Instrumento de captacién de informacién de la Politica Estatal 18 de mayo al 23 de
Anticorrupcion mayo de 2023
7 dias
2 Presentacién de Instrumento de captacién de informacién de la Politica Estatal 23 de mayo al 29 de
Anticorrupciéon mayo de 2023
5 dias
3 Contactar y enviar el Instrumento de captaciéon de informacién de la Politica Estatal 29 de mayo al 02 de
Anticorrupcién a los actores participantes. junio de 2023
5 dias
4 Periodo de respuesta al Instrumento de captacién de informacién de la Politica 23 de mayo al 16 de
Estatal Anticorrupcién. junio de 2023
25 dias
5 Recepcidén y analisis de la informacién proporcionada a través del Instrumento de 16 de junio al 22 de
captacién de informacién de la Politica Estatal Anticorrupcién. junio de 2023
9 dias

Tabla 4. Formato Instrumento de captacion de Informaciéon de la PEA. Eje
Transversal Derechos Humanos: Interculturalidad.

Instrumento de captacién de informacioén,
Eje transversal: Derechos Humanos
a) Interculturalidad

Antecedentes.

La Politica Estatal Anticorrupcion (PEA) en Michoacan, aprobada en la Segun-
da Sesiéon Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrup-
cion el 14 de junio de 2022, es la hoja de ruta que busca prevenir, detectar
y sancionar actos de corrupciéon y responsabilidades administrativas en la
entidad, asi como promover la fiscalizacidon y control de los recursos publi-
Cos, cuya operatividad recae en los 6érganos implementadores que integran
el Comité.

La PEA comprende 4 Ejes estratégicos, 24 prioridades y 3 Ejes transversales.
Estos ultimos son Gobierno abierto, Gobierno digital y Derechos humanos,
en dos vertientes perspectiva de género e interculturalidad.

Los ejes transversales pueden ser considerados como principios y/o condicio-
nes estratégicas; su importancia radica en aportar capacidad de actuaciéon e
integralidad, a partir de la identificacion de una necesidad de incorporar temas,
visiones, enfoques, problemas publicos, objetivos, etc. (Serra, 2005, p.3).

Por lo que hace a la vertiente de interculturalidad, como parte del eje trans-
versal de Derechos humanos, la PEA reconoce en este concepto una expre-
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sidn de la diversidad cultural en la entidad, por ejemplo, con la presencia de
4 grupos indigenas; purépecha, nahuatl, mazahua y otomi.

Sin embargo, hacer referencia que este concepto de manera amplia com-
prende muchos otros aspectos, tales como relaciones e intercambios cultu-
rales, de los cuales se desprenden interacciones, conocimientos y practicas
diversas; aunado a las caracteristicas sociales, econémicas y politicas, inclui-
das aquellas intersecciones que limitan la posibilidad que el otro pueda ser
considerado como sujeto con identidad.

En el contexto politico, Michoacan ha sido considerado pionero en las expe-
riencias de autogobierno, de modo que con el avance en el reconocimiento
de la libre autodeterminaciéon de diversas comunidades indigenas ha iniciado
también un proceso de reconfiguracién institucional y normativo, incluso de-
nominado como cuarto poder, en principio sentado en la administracién de
recursos presupuestales, pero con impacto el sistema politico-administrativo
por entero, mas alla de la mera transferencia de recursos publicos.

En este sentido, considerando que la Constitucién Politica y la Ley Organica
Municipal reconocen la autonomia de los pueblos indigenas para elegir a sus
representantes y acceder al presupuesto directo, hasta abril del afio 2023 se
encuentran 25 comunidades indigenas® a las que se les ha reconocido su de-
recho al autogobierno, asi como la previsible incorporacién de otras comuni-
dades para los proximos afios. Por lo tanto es importante conocer a modo de
diagndstico las experiencias desarrolladas por los autogobiernos indigenas
en el ejercicio, control y transparencia de recursos publicos, ademas de otras
acciones encaminadas a la prevencién, identificacién y sancién de actos de
corrupcioén y faltas administrativas.

Del mismo modo, es pertinente identificar las dreas de oportunidad de los
6rganos implementadores que integran el Comité Coordinador como parte
de este ejercicio de recursos, ya sea desde el acompafamiento técnico, la
prevencion e identificacién de riesgos de corrupcion, promocién de transpa-
rencia y rendicién de cuentas, fiscalizacién, justicia administrativa y sancion
de actos de corrupcioén y faltas administrativas, entre otras responsabilida-
des que acompanan al uso de recursos publicos.

Objetivo.

Este instrumento® tiene como finalidad recoger informacién con base en la
experiencia practica de las comunidades indigenas con autogobierno (A), asi
como de las areas de oportunidad y retos pendientes por parte de los érga-
nos implementadores que integran el Comité Coordinador del Sistema Esta-
tal Anticorrupcién (B), ante el avance de un mayor niUmero de comunidades
indigenas con autogobierno en la entidad y su necesidad de comprenderles
como parte de la Politica Estatal Anticorrupcién en Michoacan.

Con la informacién anterior, serd posible realizar un apartado, a modo de
anexo en el Programa de Implementacién de la Politica Estatal Anticorrup-
cion que permita plasmar los elementos clave o0 minimos para una discusion
amplia, su eventual adecuacioén institucional y normativa, asi como la incorpo-
racion de acciones especificas y dirigidas en materia anticorrupciéon desde la
perspectiva de los autogobiernos de comunidades indigenas.

5 Consultado en el Informe Financiero Primer Trimestre 2023 de la Secretaria de Finanzas y Administracién
Michoacan.

6 Puede ser respondido a través de Google Forms: https:/forms.gle/4VQEWktKGFQYG1WT6
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Cuestionario comunidades con Autogobierno Indigena (A)
-Comunidadalaquepertenece:

-Nombre y Cargo del responsable encargado/a de llenar el instrumento :___

1. Monto que recibe como parte de su presupuesto directo:
2. Desde cuando ejecuta presupuesto de manera directa.
3. ¢Cual fue el mecanismo por el cual accedid al presupuesto directo?

4. ;Qué procesos 0 mecanismos realizan en materia de control de recursos
publicos? Describa qué instituciones participan y en qué afio se ejecutaron.

5. Mencione si realiza algun tipo de accién en materia de austeridad o mode-
raciéon del Gasto Publico.

6. Sefiale la forma en la que se realiza la fiscalizacidén en su comunidad.

7. Sefale si su comunidad ha efectuado procesos de auditoria y/o fiscaliza-
cion.

8. :Realiza algun tipo de acciones para prevenir la corrupcion? Describa en
que consiste:

9. Describa qué tipo de criterios utiliza en compras, contrataciones y adqui-
siciones publicas y que medidas se toman para evitar actos de corrupcion.

10. Describa qué tipo de procesos o0 mecanismos realizan en materia de trans-
parencia de recursos publicos.

11. Mencione los mecanismos que utilizan para la difusion de las acciones en
el uso del recurso publico.

12. Mencione qué uso se da a las paginas web, portales, redes sociales y me-
dios digitales como parte de la funcidén que realiza su Concejo u érgano de
gobierno comunal.

13. Indique qué procesos 0 mecanismos realizan en materia de rendicidn de
cuentas. Describa si se interactian con otras instituciones.

14. A modo de buenas practicas (que se puedan replicar en otras comunida-
des) describa a detalle qué otras acciones realizan en la comunidad encami-
nadas a prevenir, identificar y sancionar actos de corrupcién y faltas adminis-
trativas. Mencione afio de ejecuciéon y actores participantes.

15. Describa los usos y costumbres que utilizan en la ejecucidén del gasto, en
adquisiciones, compras y contrataciones, asi como en ejecucioén de obra pu-
blica.

16. Ademas de las Asambleas comunales, ;De qué otras manearas se fomen-
ta la participaciéon ciudadana en la toma de decisiones de la comunidad?
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17. s Qué medidas se toman ante las faltas o hechos de corrupcién cometidos
por servidores publicos de la comunidad?

18. Mencione algunos casos en los que la comunidad, su Concejo u Organo
de gobierno comunal han sido victimas o sufrido afectaciones por temas de
corrupcién, promovidas por personas servidoras publicas o privados.

19. sComo fomentan los valores de buen gobierno en su comunidad?

Cuerstionario 6rganos implementadores (B)
-Institucién de procedencia:
-Nombre y Cargo del responsable encargado/a de llenar el instrumento:

1. De acuerdo con la funcién de su institucion, enliste y detalle las acciones o
actividades que ha realizado de 2021 a la fecha en relacién con los recursos
publicos ejercidos directamente por las comunidades indigenas con autogo-
bierno en la entidad.

2. Indique si ha realizado algun tipo de intercambio de informacién con co-
munidades indigenas con autogobierno. Menciones cuales, nombre de la co-
munidad y fecha.

3. De acuerdo con la razén de ser de su institucion, a fin de atender el tema
de control de los recursos publicos y rendicidon de cuentas de las comunida-
des indigenas con autogobierno ;Qué tipo de cambios legales o hormativos
se requieren?

4. En el mismo sentido, de la pregunta anterior, enliste qué tipos de acciones
o actividades vislumbra que podria ejecutar en relacién con los recursos pu-
blicos ejercidos por las comunidades con autogobierno en la entidad en los
siguientes 5 anos.

5. Describa qué otras areas de oportunidad y/o retos pendientes identifica
como parte de su funcién, en relacién con el presupuesto ejercido por las
comunidades indigenas con autogobierno.
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